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 UHCTHRTYIIMKM 0f] JaBHHOT

JlpsKaBHUTR «OpEAHITH
cektop Bo Penybnuxa CesepHa Makeponuja
noafajku ox sanoxOure 3a obeabemyBame Ha
MMOYUTYBABETO HA VCTaBHOCTA, 3aKOHHTOCTA,
npoecHOHANEH UHTETPUTET, TPAHCIADCHTHOCTA
M 3alITYTaTa Ha YOBeKoBUTe croboay v npasa, ja

YCBOjyBaaT ciefHaTa MOAHTHKA:

HHOMATUKA HA UHTEFPUTET

LpoKaBHUTe OpPraH¥ M WHCTHUTYUMH Off JABHHOT
cektop Bo PenyOnukra Cesepra Maxenonuja ro
npudaraaT HHTEIPUTETOT KAK0 TeMmejl Ha
JOOPOTO YIpaByBawke M CTPaTeIlKU U OLPIKIAB
OOTOBOp Ha Kopynoujara. MurterputeTor e of
CYLITHHCKO

3HaYeHe 34 EXOHOMCKHOT,

COLIMjAITHHUOT M ONMIITECTBEHHUOT HPOCTIEPUTET.

Ilog wmHTerpuTer ce mnoppasdupa 3AKOHUTD,
HEe3aBMCHO, HETTPHCTPACHO, eTHIKO, OJFOBOPHO U
TPAHCIIAPDEHTHO BpIIeHe Ha pabord o0 Kou
ciykbenUTe M@ TO YYBAAT CBOJOT VIVIEX M
YIIef0T Ha MHCTUTYLHMjATa BO KOja Ce DIITOBOPHO
JIMle, OOHOCHO ce BpaloTeHU, TH eIMMUHMPAAT
PHU3MUKUTE M TH OTCTPAHYBAAT COMHEBAHATA BO
MOXKHOCTA 0ff HacTaHyBame ¥ pa3Boj Ha
Kopymnimja u co Toa obe3zbepysBaaT fmoBepba Ha
rparaHuTe BO BPIIeH-eTO Ha jaBHHTe (PVHKIIHU U
BO pab0oTaTa HA jABHUTE UHCTUTYIHH.

3acHIIVBaHkReTo 2|

NOAMIHYBambeTo Ha

HHTETPATETOT €  3ae[HUYKa  MucHhja u
OAFOBOPHOCT Ha CHTE MHCTUTYLUMH BO CHCTEMOT K
Ha CHTe HWBOA HA BJIACT.

Ilprhakajiy ja NONUTMKATa Ha HMHTEIPUTET,
Arenumjata 3a BpaboTyBame Ha Penybauka
a (1)

CepepHa Maxenonuja ce o00sp3ysa

Organet shtetérore dhe institucionet nga sektori
publik né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut,
bazuar né pérkushtimin pér té siguruar
respektimin e kushtetutshmérisé, ligjshmérisg,
dhe

mbrojtjes sé lirive dhe té drejtave té& njeriut,

integritetit profesional, transparencés

miratojné politikén né vijim:

POLITIKA E INTEGRITETIT

Organet shtetérore dhe institucionet nga sektori
publik né Republikén e Magedonisé sé Veriut e
pranojné integritetin si bazé t& qeverisjes sé miré
dhe pérgjigje strategjike dhe té géndrueshme ndaj
gshté thelbésor
prosperitetin ekonomik, social dhe shogéror.

korrupsionit. Integriteti pér

Me integritetin nénkuptojmé kryerjen ligjore, té
pavarur, té paanshme, etike, té pérgjegjshme dhe
transparente té punés me té cilén zyrtarét
mbrojné reputacionin e tyre dhe reputacionin e
institucionit né té cilin jané persona pérgjegjés,
respektivisht, jané t& punésuar, eliminojné
rreziget dhe largojné dyshimet pér mundésiné. e
shfagjes dhe zhvillimit té korrupsionit dhe né kété
ményré fitojné besimin e gytetaréve né kryerjen e
publike dhe né

institucioneve publike.

funksioneve punén e
Forcimi dhe ngritja e integritetit &shté mision dhe
pérgjegiési e pérbashkét e té giitha institucioneve
té sistemit dhe né té gjitha nivelet e geverisjes.

Duke pranuar politikén e integritetit, Agjencia e
Punésimit e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
merr pérsipér gé (1) té krijojé njé sistem integriteti




BOCTIOCTABYBAH-E HA CHCTEM HA HHTEIPUTET BO
MHCTUTYLMUTE, (2) CIIPOBeyBakhe M IOAPIIKA Ha
CHCTeMOT 3a WHTerpureT u (3) ciegeme wu
V3BECTYBAE 38 NPUMEHATA HA CUCTeMOT 34
HHTEeIDUTET.

AreHuujata 3a wpaGotyBame na Penyfanka
Cerepna MaxejjoHMja TM 3a103HABA CO cBojaTa
IOAMTHKA 38 WHTeIPDUTET M NPHUIafHHIUTE HA
IPUBATHUOT CEKTOP, IParaHCKOTO OIMITECTBO M
rparanuTe 0Oapajku of HHB, KAKO MapTHEPH BO
aa
BPeNHOCTH W

FPOLeCOoT, 't TOYHUTYBAaT IoCTaBeHUTE

CTAHAAPAM BO  ONHOCHTE CO
APAKABHUTE OPTaHU M MHCTUTYHMUTE Of] jaBHUOT

CEKTOP.
1. Bocnocrapysame Ha CHCTEM 3a MHTeIpHTET

CMcTeMOT 33 HMHTEIDUTET € BOCIOCTABEH HA

Ha'9MH [a OBO3MO)XM [[OKaBHMUTE Opradu u

MHCTUTYLIMM O] JABHUOT CeKTop aa paboTar u ma

ja U3BPIIYBAAT CBOjATa HAIIEKHOCT TOYHTYBAJKN

TH 3dKOHUTE W BO COTJACHOCT €O HAjBUCOKHTE

ETHYKH CTAHADIH.

CHUCTeMOT 3a MHTETrpUTET NMOYMBA Ha CHeJHUTE

€IeMEHTH  KOW  MPeTCTABYBAAT  CBOEBMIHU

CTaHgapAy 33 UHTETPUTET:

s 3amTuraTa Ha JaBHHOT UHTEDEC 174
CIPeYyBaLeTO HA CYAMPOT HA UHTEpeCH;

» [loynTyBame Ha ETUYKHOT KOZNEKC Koj e
pelleBaiTed 3a RO3MUMjaTa Ha CAyKOBeHOTo
JHLe;

» YrpaByBaibe CO YOBEYKUTE PECYPCH BP3 OCHOBA

Ha CHCTeM Ha 3aC/IyTH M KBAMHU( UKALU Y,

» HameHcko, PAIHOHATIHO " ethukacHo
VTIPaByBatbe CO jABHUTE PeCYpPCH;
¢ TpancnapenTHoCT u MRHCTAIL hi(s]

MHGOPMALIEUTE 0[] jABEH KapaKTep;
* 3alITUTEHO IPUjABYBaKE 0 VKAXKYBAUM U
e YIIDABYBAM:e CO KBAJHMTET

3amTHTa Ha jaBHBOT MHTEPEC M CIpPEeYyBatLe Ha
CyAUpOT
BpaloTyBam-e

Ha  wHTEepecu: AreHlujatra 3a

Ha Penybnuka CepepHa

né institucicne, (2) té& zbatojé dhe mbéshiesé
sistemin e integritetit dhe (3) t& monitorojé dhe
raportojé pér zbatimin e sistemit té integritetit.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut prezanton politikén e saj
té integritetit para pjesétaréve {8 sektorit
privat, shoqérisé civile dhe qytetaréve, duke
kérkuar nga ata, si partneré né proces, té
' dhe

pércaktuara né marrédhéniet me organet dhe

respektojné  vlerat standardet e

institucionet shtetérore nga sektori publik.

1. Krijimi i sistemit t& integritetit

Sistemi i integritetit éshté krijuar né ményre qé
dhe
shtetérore nga sektori public, té punojné dhe té

tu mundésojé organeve institucioneve
kryejné kompetencat e tyre duke respektuar ligjet

dhe né pérputhje me standardet mé té larta etike.

Sistemi i integritetit mbéshtetet né elementét e

méposhtme té cilat pérfagésojné njé lioj standardi

pér integritetin:

e Mbrojtjen e interesit publik dhe parandalimin e
konfliktit té interesave;

Respektimin e kodit t& etikés i cili éshté i
réndésishém pér pozitén e personit zyrtar;

Menaxhimin e burimeve njerézore bazuar né
sistemin e meritave dhe kualifikimeve;

Menaxhimin e pérkushtuar, racional dhe efikas
té burimeve publike;

Transparencé dhe gasje né informacionet me
karakter publik;

= Raportimin e mbrojtur nga sinjalizuesit dhe

» Menaxhimin e cilésisé

Mbrojtja e interesit publik dhe parandalimi i
konfliktit té interesave: Agjencia e Punésimit e
Republikés sé Magedonisé sé& Veriut dhe té




Makegoudja u  HejsuHure  BpaboreHu  ce
00Bp3yBaAAT feKa BO cBoeTo paboTeme e My
J3aBaaT NPHOPHMTET Ha jaBHHMOT HaJ NpUBATHHOT
HHTEpeC M Jieka ke MNOTTHKHYBAAT W pa3BMBaar
OpraHn3alMcKa KyJATypa Koja He TOJIEDPUDPA CYAUp
Ha MHTEepecW W BO KOja HWHAMBHAYAIHATA
O[TOBOPHOCT M JIMYHHOT TIPUMED €& GCHOBA 34
006POTO YIpaByBahe,

3a ma 0BO3IMOXKHM eHMKACHO VIOpaBYBamke Co
CYRUPOT
BpaboTyBae

Ha MHTepecH Bo AreHmnujara 3a

Ha Penybnuxa CeBepra
MaxenoHuja ce cripoBepyBa MocTalka 3a jacHa
UGEHTU(DUKAIIVA W JeKAapupame Ha JIHIHUTE
MHTEPECH, Ce VTBPAYBAaaT jacHM MOpaBWIa 3a
OUEeKYBamaTa O CHYKOeHUTe UL KOT& IOCTOH
PHU3KMK OJI CYAHP Ha HMHTepecw, ce obesdegysa
TPAHCIAPEHTHOCT BO NMPOUECOT HA PeHIaBathe Ha
CUTYALHHTE BO

KOW ce T[I0jaByBa Cyadp Ha

HHTEpeCH M (e [a3BHBAaT MeXaHWU3MH 34
cjleflere@  HAa MOpUMEHaTa Ha NPpaBuUaara  sa

HpPeBeHIIM]a HA CYLUPOT HA UHTRPECH.

MMouynryBame Ha eTHYKMOT KOJEKC Koj e
peneBaHTeH 3a MO3MIuUjaTra Ha cayxbeHoTo
muge: Cayxxkbenvre maia Bo AreHudjaTa 3a
apalboTyBame Ha PenylinKka Cesepna
Makeponuia ce JAOMKHM Jla T0 JOYMTYBAar
eTUYKMOT KOZEKC Ha WHCTHUTYLHjaTa BO Koja
paboraT, a uMja Uea e ma ce MAPOMOBUpA
npodeCHOHANHOCT, 3a1ITHTA HA JABHACT HHTEpeC,
OTYETHOCT,  OATOBOPHOCY,  HENPUCTPACHOCT,
HEJMCKPUMUHAIIHA]A YU TIOTUTUYKA HeYTPaTHOCT.

Arenuujata 3a BpaboTyBame Ha Penydimka
Cepepua MakefoHYuja pasBUBa MeXaHU3IMU KOM
OBO3MOKYBAatT  JOCHeHO Ja €&  CIenw
IOYMTYBAKmeTC HAa eTHYKKUOT KOZeKC Of CTpaHa Ha
cnyxberrTe nuna. 3a  ofIacTUTe  KOM  ce
HaI7IaceHo TOANOKHW Ha KOPYIIIHja, KAKo 1ITO ¢
jaBHuTe Habapky, AreHiujaTa 3a BpaboTyBaie
Ha Penybrnuka Cepepua MaxemoHuja yeBojyea u

nocebHU KOAeRCH 33 IOCTallyBdbe.

VipasyBame €0 9OBEUKUTE PeCcypPCH BP3 OCHOBA

punésuarit e saj marrin pérsipér.se né punén e
tyre do t'i japin pérparési interesit publik mbi até
privat dhe se do té inkurajojné dhe zhvillojné njé
kulturé organizative qé nuk toleron konfliktin e
interesave dhe né té cilén pérgjegjésia individuale
dhe shembulli personal jané bazé pér menaxhim té
miré.

Pér té mundésuar menaxhimin efektiv té
konfliktit té interesit né Agjenciné e Punésimit té
Republikés s& Magedonisé sé Veriul, zbatohet njé
proceduré pér identifikimin dhe deklarimin e
garté té interesave personale, vendosen rregulla
té garta pér pritjet nga personat zyrtaré kur
egziston rreziku pér konflikt té interesave,
sigurohet transparenca né procesin e zgjidhjes sé
situatave né té cilat shfaget njé konflikt interesi
dhe zhvillimi i mekanizmave pér monitorimin e
zbatimit té

rregullave  pér parandalimin e

konfliktit té interesit.

Respektimi i kodit té etikés i cili &shté relevant
pér pozitén e personit zyrtar: Personat zyrtaré né
Republikés sé

Agjenciné e Punésimit té

Magedonisé sé Veriut jané té& obliguar té
respektojné kodin etik té institucionit né té cilin
punojné, qéllimi i té& cilit &shté promovimi i
interesit publik,

profesionalizmit, mbrojtja e

llogaridhénia, pérgjegiésia, paanshmeéria,

mosdiskriminimi dhe neutraliteti politik.

Agiencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut po zhvillon mekanizma qé mundésojné
respektimin e vazhdueshém té kodit etik nga ana
e personave zyrtar. Pér fushat qé jané shumé té
ndjeshme ndaj korrupsionit, si¢ jané prokurimet
publike, Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut miraton edhe kode té

vecanta tésjelljes.

Menaxhimi i burimeve njerézore bazuar né




Ha CHCTEM HAa 3acAyrd W KBamuhuKaIWH:
HMuTerpuTeToT CE NOPOMOBHpA Kako Jea of
yIpaByBamkeTo €0 HOBEYKH  DPEeCcypcrd  BO
Arenuujata 3a BpaboTyBame Ha Peny0Oiuka
Cepepra  Makeponuja.  BpaboryBamara ce
TPRHCIIAPEHTHW [0 [AT Ha jaBed 0raac, co
OJfHATIPe, VTBD/IeHH KPUTEPUYMM H CO Pa3BHEHH
NOJIMTUKM KOW OBO3M@MKYBaatT BpaboTyBama M
yHanpegyBama Bp3  OCHOBA Ha 3aCiIyrd U
KBAMUGUKALMKY M OHEBO3IMOXKYBAAT HApPTUCKH
BAMjaHU]a, HETOTH3AM H KPOHHM3aM.

Bo Arenmuywmjara 3a ppaboryBame Ha Penybiuka
Cesepra MakepoHuja ce MACHTH(PUKYBAHY
paboTHHTE NO3ZULUH KOH Ce 0CODEeHO PAHAWEH Ha
KOpyIILMja ¥ 33 HHMB Ce NpefBUyBaaT nocebHu
00BPCKM  BO  O@HOC Ha  3a3l0THTATA  Ha
uarerpureror. lloTpebHo e pgowiegHo ja ce
[OUNUTYBAAT HEKOMNATUOUTHOCTA, 3abpakuTe u
OTpaHHYyBal-aTa CBOJCTBEHM 3a paborarta Bo
JABHHMOT CEKTap.

Hamencko, panuoHaNHe 14 ethbukacuo
YIPaByBamke CO jaBHUTE pecypcu: ATeHHujara 3a
Penybauka

BpaboTyBate HAa CepepHa

MakenonHja JeMOHCTpUpA OTBODEHOCT,
OTYETHOCT M HHKAY3MBHOCT BO JedhMHUDABETO
Ha OyUeTCKUTEe TIPUXOJAHM H PAcXQfM BOJEHH Of
esTa fga o 320BOJIAT JaBHUOT WHTEpec u
KOHTHMHYUDAHC Ja T nopolpyBaaT yenyruTte 3a
rpataHiTe.
ArennujaTa 3a BpaboTypame Ha Penybnuka
CemepHa Maxkeponnja ce  obBp3yBa geka
OOTOBOPHUTE 3a jaBHM Ha0aBKM, JABHOMPHBATHO
NapTHeRCTBO, SOAENVBaHE€ Ha KOHIecHM Ha
OPKABHM  pecyped, zakyn u  npogakba Ha
TPKABEH MMOT H 3eMjUINITE HTH. Ke TH CKIyJyBa
poLeRypH KOU
TpeTMAaH H

HHU3 TPaHCIIAPEHTHH
OBO3MOXKYBaAaT egHaKOB

KOHKYPEHLH]a HA 3aHHTepeCHPaHUTe YUSCHULN.

TpaHcapeHTHOCT ¥ OpUCTan o dHhoOpPManUH
o jaBeH KapakTep: AreHiujaTa 3a BpaboTyBarme
Ha Penybnuxa Cerepna Maxenounja obeabeqysa

sistemin e meritave dhe kualifikimeve:
Integriteti promovohet si pjesé e menaxhimit té
burimeve njerézore né Agjenciné e Punésimit té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut. Punésimet
jané transparente pérmes shpalljeve publike, me
kritere paraprakisht té pércaktuara dhe me
politika té zhvilluara gé mundésojné punésimin
dhe ngritjen né detyré té bazuar né merita dhe
kualifikime dhe pamundésojné ndikimet partiake,
nepotizém dhe migési.

Né Agjenciné e Punésimit té Republikés sé
Magedenisé sé Veriut jané identifikuar pozita té
punés té cilat jané vecanérisht té cenueshme nga
korrupsioni dhe pér to jané paraparé obligime té
vecanta né lidhje me mbrojtien e integritetit.
Eshté e nevojshme té respektohen vazhdimisht
papajtueshmérité, ndalimet dhe kufizimet té
genésishme pér té punuar né sektorin publik.

Menaxhimi i pérkushtuar, racional dhe efikas i
burimeve publike: Agjencia e Punésimit e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut demonstron
hapje, llogaridhénie dhe gjithépérfshirje né
pércakiimin e t& hyrave dhe shpenzimeve
buxhetore té udhéhequr nga synimi pér
pérmbushjen e interesit publik dhe pérmirésimin e
vazhdueshém té shérbimeve pér gytetarét.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut merr pérsipér qé kontratat pér prokurim
publik, partneritet publiko-privat, dhénie me
koncesion té resurseve shtetérore, dhénie me gira
dhe shitje té pronés dhe tokés shtetérore etj. do t'i
pérmbylié pérmes procedurave transparente gé
lejojné trajtimin dhe konkurrencén e barabarté té

pjesémarrésve té interesuar.

Transparenca dhe gasja né informacionet me
karakter publik: Agjencia e Punésimit e
Republikés sé& Magedonisé sé Veriut ofron




BUCTUHUTH, COO[BETHH, HAaBpPeMeHU U UeJ0CHH
HHQOpMALMY HA TparaHuTe ¥ TPasHUTe M4,
MPUTOA TOUWTIVBAJKM 'O TPABOTO HA [IPUBATHOCT
¥ 33IUTHUTATA HA AUYHHTE OOJATOIH.

Arennmjata 3a spaborysame Ha PenyOnuka
CesepHa Makenouuia ce cTpeMu KOH BHCOKO
HMABO HA AKTHBHA TPaHCHAPeHTHOCT, OIHOCHO
00jaByBaaT mTo € MOMKHO FoBeke MHMDOPMALHK
Ha CBOjaTa BeG-CTPAaHMIIA ¥ J(EMOHCTpMpAa
MOATOTBEHOCT HerooTo paboTewe pa Guge
CTABEHO HA jaBeH YBUZ U KOHTPOIA.

CaysxOeHuTe nuIla He cMear Ja I'M KOpUCTAT
vH(OpMALHUTE €O KOW  pacrojiaraar  Bo
BPLIEILETO HA (PYHKIIMUTE, JABHUTE OBJIACTYBALA
M CiyykOeHMTe [IOJDKHOCTH 33 OCTBapyBaibe
KODHCT UIH IIpesHoCT 3a cebe Wiy 3a ApyT.
3amTUTeHO IIpHMjaByBame OJf YKOKYBaUH:
na
OpHjaBYBaaT HeO3BONMBO MIM HE3AKOHUTO

OBOIMOKYBAILETO HA VKaKyBayuTe
[IOCTAIlYBame He CTPaBVBajRy of IOcIeguilH,
MpeTcTaByBa efled of crofboBUTe 3a VCIellrHa
TIpEBeHI A,

OTKPUBAH-E, ucrpara 5]

CAHKIIMOHWPake Ha BAKBUTE [OCTANyBama Co
KOM Ce 3arpo3yBa paboTemeTo Ha UHCTUTYLIMjaTa.
Arenuujata 3a spaborysBame Ha Peny6Gnuka
CepepHa Maxegonuja yCBGjyBa nOpoueaypa 3a
3AlITHTEHO TNPHjaBYBAH-E W HUMa HasHAYeHo
OBRACTEHOTO JIMIjE 3a IIpHMeM Ha I[pHjaBK oJx
yraxysauu. Co mpouemypaTa 3a 3alitUTeHO
NnpyjasyBambe U €O OBJACTEHOTO JIMile 34
3AMTHTEHO NpPHjaBYBamke Ce 3al03HABAAT CHTe

3aCerHarT CTpaHH.

Vrnpasyrame €0 KBanuTeToT: AreHuujaTta 3a

gpaboTYBaAKe Ha Peny6nuka CepepHa
MakegoHuja BOCITOCTaByBa CucTem Ha paboTerme
MpeKy Koj MoCTojaHo ce yHanpeayea paboTemeTo
W pOLeCUTe, €€ HaAMAaJAyBaaT pPHUIHONTE K
TPOLIOIMTE, 3@ Ce MoJ0OPYBA MOTHBHPAHOCTA HA
BpaboTeHKUTe ¥ Ce CJIelaT BKYIHUTE Pe3VITaTH
o7l paboTemeTo.

YHanpeoyBameTo

Ha HCTIOpAKaTa H

informacione té vérteta, té duhura, né kohé dhe té
plota pér gytetarét dhe personat juridik, duke
respektuar té drejtén e privatésisé dhe mbrojtjen e
Lé dhénave personale.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé& Magedonisé
sé Veriut synon njé nivel té larté té transparencés
aktive, gjegjésish, publikon sa mé shumé
informacione né ueb fagen e saj dhe demonstron
gatishméri gé puna e saj té vihet nén inspektirin
dhe kontrollin public,

Personat zyrtaré nuk duhet té pérdorin
informacionin gé disponojné né kryerjen e
funksioneve, kompetencave publike dhe detyrave

zyrtare pér pérfitime pér veten ose person tjetér.

Raportimi 1 ombrojtur nga sinjalizuesit:
Mundésimi pér sinjalizuesit pér té rapartuar sjellje
té palejuar ose té paligjshme pa patur friké nga
pasojat, éshté njé nga shtyllat pér parandalimin e
sukseshém, zbulimin, hetimin dhe sanksionimin e
veprimeve té tilla qé kércénojné funksionimin e

institucionit.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut miraton proceduré pér raportim té
mbrojtur dhe ka caktuar personin e autorizuar pér
pranimin e raporteve nga sinjalizuesit. Té gjitha
njoftuara e
dhe
personin e autorizuar pér regjistrimin e mbrojtur.

palét e interesuara jané té

procedurén e regjistrimit té mbrojtur

Menaxhimi i cilésisé: Agjencia e Punésimit e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut themelon njé
sistem pune pérmes té& cilit vazhdimisht
pérmirésohen puna dhe proceset, zvogélohen
rreziget dhe kostot, pérmirésohet motivimi i té
dhe

pérgjithshme té punés.

punésuarve monitorohen rezultatet e

Pérmirésimi i ofrimit dhe pérmirésimi i cilésisé sé




NOZ0OPYBAmeT0 Ha KBAJUTETOT HA YCAYTHTE Ce
BPIIX NPEKY OITOBOPHO IJIAHUPAE, VIIPABYBAHe
U peanu3anuja Ha NPOLEeCcUTe U NPOMOBHPake Ha
KyJITypa
agMUHUCTPRIH]a,

Ha HM3BOHPEOHOCT Ha jaBHaTa

COMIacHO  MelVHapOIHMHOT
cradgaps MCO 9001, 3aepgwmukata pamxa 3a
npouena - HHAD u ApyTy crasgapan 3a KBaauTeT

BO jABHUOT CEKTOP.

2. CoposepyBame U HOALPIIKA HA CHCTEMOT 3a
HHTEIPUTET

3a ma oBO3MOXKAT edUKACHO CHPOBELYBAH-C HA

CMCTEMOT 33 MHTerpureT, AreHuyujara 3a

BpaboTyBame HA Peny6muka Cemepha

Makegonnja e mocseTeHa Ha rpajeme Ha
KanauMTeTHTe M MOAADIIKa HAa CHTe caykGeHU
AMIa  BO  {IPOIIECOT HA WCIONHYBAKke Ha
0DBPCKMTE KOM TIPOM3JIEryBaaT of CTaHAADOUTE
38 HHTEIPHUTET BO HACOKA HA 3aKOHHTO,
HE3aBMCHO, HEIIPUCTPACHOD, eTHYKQ, OJIF0BOPHO H
TPaHCIaPEHTHO BPLIH:E Ha paboTHUTE 3a/a9u.

PakoBoniHuTe CTPYKTypu BO Arennujara 3a

BpaboTyRaH:C Ha Peny6nuka CegepHa
MaxkepoHuja ce 0JJrOBOPHHM 38 BOCIIOCTABYBAIE U
CNpoBeJyBame HA CMCTEMOT Ha MHTETPUTeT, KaKo
M 33 HMBH& IPOMONWja IpPEKy CBOETO JWYHO
OAHeCyBame M CO Ipe3eMame Mepku  3a
KOJIEKTHBHA NPU(PaTeHOCT HA TOIMTUKATA HA
UHTETPUTET M TPUAPKYBame KOH MCTata of
cTpana Ha spaboTenuTe.

I'pagemero Ha KamalMTETUTE Ce GHBUBA OpeKy
Ha BpaboTeHure 3a

peloBHa  efyKaliuja

COOOBETHA IpruMeHa Ha CTaHapiuTe 32

HHTETPUTET M0 AT HAa OOYKM, Kako M Co
OBO3MOMKYBAHE HA COBETYBAE 3a CUTe JUITeMH
KOM MOYKAT Ja ce jaBaT Kaj cry>kbeHuTe nuna 5o
CRKOjJAHeBHOTO paboTeme.

3a ma obesbemar edukacHo CrpoBegyBame Ha
CUCTEMOT 34

MHTErpyTeT, AreHuwjata 34

BpaboTyBake Ha PenyGnuka CepepHa

Maxkefionmja HA3HAUYBA NTULE 32 MHTETPUTET.
Arenymjata 3a Bpaforysame Ha Peny6iuka

kryhet
menaxhimit dhe zbatimit té& pérgjegjshém té

shérbimeve népérmiet  planifikimit,
proceseve dhe promovimit té njé kulture té
ekselencés né administratén publike, né pérputhje
me standardin ndérkombétar ISO 9001, Kornizén e
Pérbashkét té Vlerésimit - CAF dhe standarde té

tjera té cilésisé né sektorin publik.

2. Zbatimi dhe mbéshtetja e sistemit té
integritetit

Pér té mundésuar zbatimin efikas té sistemit té
integritetit, Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté e pérkushtuar né
ngritien e kapaciteteve dhe mbéshtetjen e té
gjithé personave zyrtaré né procesin e
pérmbushjes sé detyrimeve gé rriedhin nga
standardet e integritetit né drejtim té kryerjes
etike, té

pérgjegjshme dhe transparente té detyrave té

ligjore, té pavarur, té paanshme,
plnés,

Strukturat udhéhegése né Agjencing e Punésimit
té¢ Republikés sé Magedonisé sé Veriut jané
pérgjegjése pér themelimin dhe zbatimin e
sistemit té integritetit, si dhe pér promovimin e
tyre pérmes sjelljes sé tyre personale dhe me
marrjen e masave pér pranimin kolektiv té
politikés sé integritetit dhe respektimin e saj nga

ana e 1é punésuarve.

Ngritja e kapaciteteve béhet pérmes edukimit té
rregullt té té punésuarve pér zbatimin e duhur té
standardeve té integritetit pérmes trajnimeve, si
dhe duke ofruar késhillim pér té gjitha dilemat gé
mund té lindin te personat zyrtaré né punén e tyre
té pérditshme.

Pér té siguruar zbatimin efikas té sistemit té
integritetit, Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut cakton personin pér
integritet.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Maqedonisé




CesepHa  MaxegoHnja ™M HIeHTUUKYBA
PH3MIMTE Off KOPYTLMjA W KHCTUTE PEIOBHO T'i
npouenysa u ciegu. COOLBETHO Ha Toa Ce
npesemMaaT ¥ MEPKM 33 HagMUHYBame Ha
PU3MILMTE KOH I 3arpo3yBAAT MHTEIPUTETOT Ha

WHCTATYHMIATA.

3. Cnefleme ¥ M3BECTYBAILE 3a NPHUMEHara Ha
CUACTEMOT 38 HHTEIPHTET

Arewuujata 38 BpaboryBame wa Pemybauka
Cesepoa MareloHUja OBO3IMOMKYBA JBOCTEIEH
CHCTEM HA Clefeihe Ha MPUMEHATA Ha CUCTeMOT
33 UHTEIPHUTET, HA HMBO Ha CaMaTa MHCTHUTYLH]ja,
M 0f CTpaHa Ha HaJfeXKHata MHCTUTYILWja,
JpkaBHaTa KOMHCHMjA 3a CIIPeUyRame Ha
Kopyrujara (Bo noHaramomHnoT TexeT JKCK).

LiesiTa Ha cnefiemHeTo HA CHCTEMOT 38 MHTCIPUTET
B0 Arenpujata 3a BpafoTysame Ha Peny6Gnuxa
VTBRAYU
ePUKACHOCTA HA NPUMEHETHTE TIONUTHKM WU
npoLeaypu

MpHYMeHA Ha CTaHdapOWTe 3da HHTeTPUTeT, KaKo H

Cepepya  Maxegonmja € ga ce

KaK OBO3MOXKYEaaT BOoCheHa

3a Mepeibe HA Pe3VATATUTE 0] IPUMEHETHTE

on
kopymuuja. [IpotecoT 3a ciaejiere M U3BECTYBake

MepDKM 33 HaMajdyBame Ha pPU3HLMTE
3a [PMMEHaTa Ha CHCTEMOT 3a MHTeTPHTET I0
KOOpPAHHUPa AHLETO 38 UHTEIPHMTeT. AreHMjaTa
3a Bpabotyeamwe Ha Penybauka Cesepua
MakeIOHHjA CNPOBEIYBA M BHATPEIIHH KOHTPOIH
33 [POBEPKA HA MPUMEHATA Ha CTaHZapiuTe 3a
WHTEIPHTET NIPEeKY BKJIYUYBaihe Ha BHATPEMIHATA
peBU3Hja.

Arennmjata 3a nmpaboryBame Ha Penybnuxa
CesepHa Makenouuja ce o0Bp3yea Ha copaborka
co JKCK oBosmMoxysajku &1 ga 1o  ciaegu
CIPOBeIYBAKETO HA CUCTEMOT 33 MHTerpUTeT. 3a
Taa n0ew, AreduwniaTa 3a BpaloryBame Ha
Penybauka Cesepra Makesouunja ce 00Bp3yBa Ha
TOYHO, PeAOBHO M HaBPeMeHO HEGOpMUpamke Ha
JAKCK 3a cuTe akTUBHOCTH ITPe3eMEHM BO HACOKA
Ha TIPHMEeHa Ha CHCTEMOT 33 UHTETPUTeT, KaKko M
Ha poOHeHUTE

3a ChposegyBaibe HaCOKH,

sé Veriut identifikon rreziqet e korrupsicnit dhe
rregullisht i vleréson dhe monitoron ato. Prandaj,
merren masa pér tejkalimin e rrezigeve qé
kércénojné integritetin e institucionit.

3.Monitorimi dhe raportimi pér zbatimin e
sistemit té integritetit

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut mundéson sistern né dy nivele té
monitorimit té aplikimit t& sistemit 1é
integritetit, né nivel té veté institucionit dhe nga
ana e institucioni kompetent. Komisioni Shtetéror
pér Parandalimin e Korrupsionit (né tekstin e
métejmé si KSHPK).

Qéllimi i monitorimit té sistemit té integritetit né
Agjencing e Punésimit té& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté gé té pércakiojé
efikasitetin e politikave dhe procedurave té
aplikuara t& cilat mundésojné aplikimin
konsekuent té standardeve té integritetit, si dhe
matjen e rezultateve té masave té aplikuara pér
zvogélimin e rrezigeve té korrupsionit. Procesi i
monitorimit dhe raportimit pér aplikimin e
sistemit té integritetit koordinohet nga personi i
integritetit. Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut gjithashtu zbaton kontrolie
té brendshme pér té& werifikuar zbatimin e
standardeve té integritetit pérmes pérfshirjes sé

auditimit té brendshém.

Agjencia e Punésimit e Republikés sé Maqedonisé
sé Veriut merr pérsipér té bashképunojé me
KSHPK-ng,
zbatimit té sistemit té integritetit.

duke i mundésuar monitorimin e
Pér kéte
qéllim, Agjencia e Punésimit e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut merr pérsipér qé KSHPK -sé
t'1 ofrojé informata té sakta, té rregullta dhe né
kohé pér té gjitha aktivitetet e ndérmarra né
drejtim té€ zbatimit té sistemit té integritetit, si
dhe pér zbatimin e udhézimeve, rekomandimeve




npenopaky u yKaxkyeawa o crpada Ha JKCK so | t8 marra. dhe indikacionet e KSHPK -sé pér

OfHOC Ha jakHeme Ha MHTerpurTeror Bo | forcimin e integritetit né institucione.
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