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ApXXaBHWUTE OpraHM M UHCTUTYUMM OA jaBHUOT
cektop Bo Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja
noarajku of, 3anox6ute 3a obesbeaysatbe Ha
MOYMTYBar€TO Ha YCTAaBHOCTA, 3aKOHMTOCTA,
npodecuoHanHuoT WHTErpuTeT,
TPAHCMAPEeHTHOCTa U 3aWTUTATa Ha YOBEKOBUTE
cnoboau v npasa, ja ycBojyBaaT cneaHaTa
NONUTHKaA:

MONTUKA HA UHTETPUTET

Ap>KaBHWUTE OpraHn U UHCTUTYUMWU 04 jaBHMOT
cektop Bo Penybnuka CesepHa MakegoHuja ro
npudakaaT UHTErpuUTETOT Kako Temen Ha
A06pOTO ynpasyBatbe U CTPATELWKN U OAPKANB
0AroBOp Ha Kopynuujata. MHTerputeToT e opf,
CYWTMHCKO  3Hayere 33  eKOHOMCKMOT,
COLMjaNHMNOT U OMLUTECTBEHUOT NPOCMEPUTET.
Moa wHTerputeT ce noapasbupa 3aKoOHMUTO,
He3aBUCHO, HENPUCTPACHO, eTUYKO, OArOBOPHO
M TPaHCMAapeHTHO BpLere Ha paboTn co Kou
cnyxbeHute nuua ro 4yeaaT CBOJOT yraeg u
YyrnefoT Ha  MHCTUTyuujaTa BO KOja ce
O/ArOBOPHO NiMLE, OAHOCHO ce BpaboTeHwu, ru
eMMUHUPpaaT puU3MLMTE U M OTCTpaHyBaaT
COMHeBarbaTa BO MOXHOCTA OZ HaCTaHyBakbe U
pa3Boj Ha Kopynuuja u co Toa obesbeaysaar
posepba Ha rpafaHuTe BO BPLUIEHETO Ha
jaBHuTe dyHKUMM M BO paboTaTa Ha jaBHUTe
UHCTUTYL MUK,

3acunyBareTo " NoAUTHYBaHETO Ha
WUHTETPUTETOT €  3aefHUYKa  MUCHja WU
O/,FOBOPHOCT Ha CMTE MHCTUTYLUU BO CUCTEMOT
1 Ha CMTe HMBOA Ha B/acT.

Mpudakajkn ja nonuTMKaTa Ha MUHTErpuTer,
AreHuuja 33  CTPaHCKM  WMHBECTULUMM W©
npomouuja Ha n3Bo30T Ha Penybauka CesepHa
MakenoHuja ce ob6Bp3yBa Ha (1)
BOCMOCTaByBake Ha CMCTEM Ha UHTErpuTET BO
UHCTUTYUMKUTE, (2) cnpoBeayBatbe U NoAAPLIKa
Ha CUCTeMOT 3a UHTerpuTeT u (3) cheaere u
M3BeCTyBarbe 3a NMpMMeHaTa Ha CUCTEMOT 3a
UHTErpuTer.

1 AreHilnIa 22 CTDARCKIU UHREETUIIUU U ANARMAIIKIA ua

Organet  shtetérore dhe institucionet e
sektorit publik né Republikén e Magedonisé
sé Veriut,duke u nisur nga pérpjekjet pér
sigurimin e respektimit té kushtetutés
ligishmérise, integritetit profesional,
trasparencé dhe mbrojtjes sé lirisé dhe té
drejtave té njeriut, miratojné kété politiké:

POLITIKA E INTEGRITETIT

Organet shtetérore dhe institucionet e
sektorit publik né Republikén e Magedonisé
sé Veriut e pranojné integritetin si bazé té
udhéheqgjes sé miré dhe pérgjigie té
géndrueshme strategjike ndaj korrupsionit.
Integriteti éshté thelbésor pér prosperitetin
ekonomik, social dhe shogéror.

Me Integritetin nénkuptojmeé kryerjen ligjore,
te pavarur, te paanshme,etike,té
pérgjegjshme dhe transperente té
aktiviteteve me té cilat népunésit ruajné
reputacionin e tyre dhe reputacionin e
institucionit né té cilin jané pérgjegjés,
gjegjésisht jané té punésuar, dhe eliminojné
rreziget, largojné dyshimet pérr mundésiné e
shfagjes dhe zhvillimin e korrupsionit dhe né
kété ményré fitojné besimin e qytetaréve né
kryerjen e funksioneve publike né punén e
instuticioneve publike.

Forcimi dhe ngritja e integritetit €shté mision
dhe pérgjegjési e pérbashkét e té gjitha
institucioneve né sistem dhe té gjitha nivelet
e qgeverisjes.

Duke pranuar politikén e integritetit té
Agjencisé pér investime Té huaja dhe
Promovim té eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut obligohet gé (1) té
krijojé njé sistem integriteti né insituciong,
(2) té zbatojé dhe mbéshtesé sistemin e

integritetit  dhe (3) té monitorojé dhe
raprtojné pér zbatimin e sistemit té
integritetit.

¥Yn. ,Hukona Banuapos” 6p. 7,

o::' 27_5/1

_,,\;.“a i



Invest

NORTH
MACEDONIA

ATEHLWMJA 3A CTPAHCKW MHBECTULMK M MPOMOLMIA HA U3BO3OT
HA PEMYB/IMKA CEBEPHA MAKEZOHUJA
AGJENCIA PER INVESTIME TE HUAJA DHE PROMOVIMIN E EKSPORTIT
TE REPUBLIKES SE MAQEDONISE SE VERIUT

AreHuMja 33  CTPaHCKM  WHBECTULUMM W
npomoumja Ha U3B030T Ha Peny6auka CeepHa
MakezoHwja rv 3ano3Hasa co cBojaTa NOUTMKa
33 UHTErpUTET U NPUNAAHULUTE Ha NPUBATHUOT
CEKTOp, rparaHCKOTO OMWTECTBO M rpafaHuTe
Gapajkun oz HUB, Kako napTHepU BO npouecor,
Aa T NOYMTyBaaT NOCTaBEHUTE BPEAHOCTU W
CTaHAapAn BO OAHOCUTE CO ApPXKaBHUTE OpraHu
Y UHCTUTYLMUTE Of jaBHUOT CEKTOP.

l.BOCﬂOCTaBYBaH:e Ha CUCTeM 3a UHTerpurer

CuctemoT 3a MHTErputeT e BOCNOCTaBeH Ha
Ha4YnH O3 OBO3MOXM ApPXKaBHUTE OpraHu W
MHCTUTYLWMM O jaBHMOT CeKTop Aa paboTaTt u aa
ja n3BpLIyBaaT cBOjaTa Hag/NeXHoCT
NOYUTYBajKM M 3aKOHWUTE M BO COrNAcCHOCT CO
HajBMCOKUTE €TUYKM CTaHaapAaM.
CuCTEMOT 3@ MHTErpuTeT NoYMBa Ha CreaHuTe
€IeMEHTU KOW nNpeTcTaByBaaT CBOEBUIHM
CTaHO4apAu 3a UHTErpuTeT:
* 3awTuWTaTa Ha jaBHMOT WHTepec U
CNpeYyBareTo Ha CyAMpPOT Ha MHTepecw;
e [lounTyBarbe Ha €TUYKMOT KOZEKC KOj e
penesBaHTEH 3a No3unumjata Ha cnyx6eHoTo
nue;
* YnpasyBatbe CO YOBEYKWUTE pecypcu Bp3
OCHOBa Ha CcuUCTeM Ha 3acayru
KBannduKaumu;
*  HameHCKO, pauMOHanHO U eduKacHo
ynpasyBakbe CO jaBHUTE pecypcw;
e TpaHCnapeHTHoCT M  npuctan Ao
MHGOpMaLMUTe 04 jaBEH KapaKkTep;
*  3alWTUTEHO NpujaByBatbe 0 YKaKyBauu
Z
* YnpasyBatbe CO KBanuTeT

1 AreHIIUIA 22 CTNANCKU UNBROFATUIIUIA 4 ARARMAIIKIA ua

Agjencia pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut me politikén e tij té
integritetit njeh anétarét e sektorit privat,
shogeérisé civile dhe qytetarét, duke u kérkuar
atyre, si partneré né proces, té respektojné
vlerat dhe standardet e vendosura né
marrédhéniet me organet shtetérore dhe
institucionet e sektorit publik.

1.”Futja e Sistemit té Integritetit — Politika e
Integritetit”

Sistemi i Integritetit éshté krijuar né até ményre
gé t'u mundésojé organeve dhe institucioneve
shtetérore nga sektori publik té punojné dhte té
ushtrojné kompetencat e tyre duke respektuar
ligiet dhe né pérputhje me standarrdet mé té
larta etike.
Sistemi i integritetit bazohet né elementét e
méposhtém qé paragesin njé lloj standardi pér
integritet:
e Mbrojtja e interesit publik dhe
parandalimi i konfliktit té interesave;
e Respektimi i kodit té etikes gé lidhet
me pozitén e personit zyrtar;
e Menaxhimi | burimeve njerézore
bazuar né njé sistem meritash dhe
kualifikimesh;
e Menaxhimi i géllimshém, racional
dhe efikas i burimeve publike;
e Trasperenca dhe gasja né
informacione me karakter publik;
e Raportimi i mbrojtur nga sinjalizuesit
dhe

e Menaxhimii cilésisé
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3awWTHTa Ha jaBHUOT MHTEpecC K cnpeyyBame Ha
CYAMPOT Ha MHTepecu: AreHuMja 3a CTpaHCKM
UHBECTULMM M NpomOLMja Ha M3BO3OT Ha
Penybauka CesepHa MakegoHuja 1 Hej3anHuTe
BpaboTeHn ce o6Bp3ysaaT Aeka BO CBOETO
paboTerbe ke My AaBaaT NPUOPUTET Ha jaBHUOT
Hal NPUBAaTHMOT WHTEpeC U fJeka ke
NOTTUKHYBAaaT W pa3BMBaaT OpraHW3aLMCKa
KY/NTypa Koja He Tonepumpa CyAup Ha MHTepecu u
BO KOja WHAMBMAyanHaTa OArOBOPHOCT U
/MYHWMOT nNpumep ce ocHOBa 3a pAo06poTo
ynpaByBakbe.

3a A3 0BO3MOXM epuUKacHO ynpaByBatbe CO
CYAMPOT Ha UHTEpecu BO AreHuuja 3a CTpaHCKu
MHBECTUUMX U NpoOmMOUMja Ha M3BO3OT Ha
Penybnuka CesepHa MakenoHuja ce
cnposeaysa nocranka 3a jacHa
naeHTUdUKaUMja U AeKknapuparbe Ha UYHUTE
MHTepecu, ce yTBpAyBaaT jaCHM npasuna 3a
OYeKyBarbaTa 0/ cnyKbeHuTe nnua Kora NocTou
PU3MK 04 cyaup Ha uHTepecu, ce obesbenysa
TPaHCMNAPEHTHOCT BO MPOLIECOT Ha peluasarbe
Ha CUTyauuuTe BO KOW Ce nojaByBa Cyaup Ha
MHTEpPeCH U ce pa3BMBaaT MexXaHU3MM 3a
cnepewe Ha npumeHata Ha npasunarta 3a
NpeBeHUMnja Ha CyaAnpPOT Ha UHTEpeCH.

MouutyBarbe Ha ETUYKUOT KOZEKC KOj e
peneBaHTeH 3a nosuuujata Ha cnyxb6eHoTo
nuue:

CnyxbeHnnte nuua Bo AreHuMja 3a CTPaHCKM
WHBECTUUMM M NpPOMOLMja Ha M3BO3OT Ha
Penybnuka CesepHa MakegoHuja ce A0MKHU
4@ 0 no4yuTyBaaT eTUYKMOT KOAEKC Ha
MHCTUTYUMjaTa BO KOja paboTar, a unja uen e aa
ce npomoBsuMpa NpodecUoHaNnHOCT, 3alWTUTa Ha
JaBHMOT WHTEpec, OTYETHOCT, OArOBOPHOCT,
HEeMpPUCTPaCHOCT, HeAUCKPUMMUHALM]a "
NONITUYKA HEYTPaNHOCT.

AreHuuja 3a  CTPaHCKM  WMHBECTUUMM  W©
npomoumja Ha M3B0O30T Ha Penybauka CesepHa
MakenoHuja pasBuBa MexaHU3IMKU  Kou
0BO3MOXyBaaT fJocnefHO pfJa ce  cneau
NOYUTYBAHETO Ha €TUYKUOT KOAEKC 0 CTpaHa

i AreHUMIa 23 CTDAHCKU UHBELCTULIUU U AIDOMOIIUIA Ha

Mbrojtja e interesit publik dhe
parandalimi i konfliktit té interesit:
Agjencia pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut punjonésit e saj jané
té obliguar qé né punén e tyre do té keté
prioritet interesi publik mbi interesin privat
dhe do té inkuarojné dhe zhvillojné kulturé
organizative gé nuk toleron konfliktet e
interesit dhe né té cilén pérgjegjésia
individuale dhe shembulli personal jané
bazé pér menaxhim té miré.

Pér té mundésuar menaxhimin efikas té
konflikteve té interesit né Agjenciné pér
Investime té huaja dhe Promovim té
Eksportit té Republikés s& Magedonisé sé
Veriut zbatohet procedura pér
indetifikimin dhe deklarimin e qarté te
interesave personale, pércaktohen rregulla
té qarta pér pritjet e zyrtaréve kur egziston
rreziku i konfliktit té interesave, ofrohet
transporencé né procesin pér té zgjidhur
situatat né té cilat lindin konflikte interesi
dhe zhvillohen mekanizma pér monitorimin
e zbatimit té regullave pér parandalimin e
konfliktit té interesit.

Respektimi i kodit té etikés qé éshté
relavant me pozicionin e zyrtarit:

Personat Zyrtaré né Agjencia pér
Investime té huaja dhe Promovim té
Eksportit té Republikés s&€ Maqgedonisé
sé Veriut jané té detyruar té respektojné
kodin etik té institucionit né té cilin
punojné, i cili synon té promovojé
profesinalizmin, mbrojtjen e interesit
piblik,llogaridhénien, pérgjegjsing,
paanshmériné, mos diskriminimin dhe
neutralitetin politik.

Agjencia pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut zhvillon mekanizma
qé mundésojné zyrtaréve té monitorojné
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Ha cnyxbeHute nuua. 3a obnactute kou ce
HarnaceHo NoA/NI0XHN Ha KOpynuMja, Kako LWTo
ce jaBHWTe HabaBkW, AreHuuja 3a CTPaHCKM
WHBECTMUMW WU NpOMOUMja Ha W3BO3OT Ha
Penybnuka CesephHa Makenonunja ycBojysa u
nocebHM KOAEKCH 3a nocTanyBarbe.

YnpasyBarbe CO 4OBeukuTe pecypcu Bp3
OCHOBa Ha cuCTeM Ha 3acnyru mu
KBannduKkaumu:

WHTerputeToT ce npomoBupa Kako gen oA
YyNpaByBakeTO CO YOBEYKU pecypcu BO
AreHUMja 3@  CTPaHCKM  WHBECTULUMM U
npomouuja Ha U3BO30T Ha Penybnuka CeBepHa
MakegoHuja. BpaboTyBarara ce
TPAHCNAPEHTHU NO naT Ha jaBeH ornac, co
OAHanpesn  YTBPAEHW  KPUTEPUYMU U CO
PasBUEHM  NONUTUKM  KOWM  OBO3MOXKyBaaT
BpaboTyBarba 1 yHanpeayBarba BpP3 OCHOBa Ha
3aCnyrv n KBanMOMKaLMM U OHEBO3MOXKyBaaT
NapTUCKK BIMjaHMja, HEMOTU3aM U KPOHU3AM.

Bo AreHumja 3a CTpaHCKM uHBECTULMM W
npomouMja Ha n3B030T Ha Peny6auka CesepHa
MakeaoHuja ce naeHTUPUKyBaHM paboTHUTE
no3nMuMnm  Kou ce 0cobeHo paHAMBKM Ha
Kopynuuja v 3a HMB ce NpeaBuayBaaT nocebHM
06BPCKM BO OAHOC Ha 3awTWTaTa Ha
nHTerputetot. MNoTpebHO e pocneaHo aa ce
noyuTyBaaT HekomnaTnbunHocTa, 3abpaHuTe 1
orpaHuyyBarbaTta CBOjCTBEHWM 3a paboTata BO
JaBHWOT cekTop.

HameHcko, pauumoHanHo u  eduKacHo
ynpasyBatbe CO jaBHUTe pecypcu: AreHuuja 3a
CTPAHCKM MHBECTULMK M NPOMOLIMja Ha M3BO30T

Ha Penybnuka CeBepHa MakenoHuja
AEMOHCTpUpPa  OTBOPEHOCT,  OTYETHOCT U
WMHKNY3UBHOCT BO AeduHupareTo Ha

ByyeTckuTe NpUXOAM M Pacxoau BOAEHM Of
uenta Aa ro 3aAoBONAT jaBHUOT MHTEpec u
KOHTUMHYMpaHo Aa ru noaobpysaat ycayrute 3a
rparaHure.

AreHLUNIA 22 ATOUANU WNASATIRIIA (@ RRALEATIAIS e

AQEDONISE SE VERIUT

vazhdimisht respektimin e kodit té etikés.
Pér fushat qé jané shumé té ndjeshme ndaj
korrupsionit, si¢ jané prokurimet publike,
Agjencia pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Maqgedonisé sé Veriut miraton gjithashtu
kode té veganta pér té vepruar.

Menaxhimi i burimeve njerézore bazuar né
sistemin e meritave dhe
kualifikimeve:Integriteti promovohet Si
pjesé e menaxhimit té burimeve njerézore né
Agjencionin pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut. Punésimet jané
transparente me shpallje publike, me kritere
té paracaktuara dhe politika té zhvilluara qé
mundésojné punésim dhe ngritje né detyré
né bazé té meritave dhe kualifikimeve dhe
parandalojné ndikimin partiak, nepotizmin
dhe kronikén.

Né Agjencionin pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut jané identifikuar
pozicione pune @& jané vecanérisht té
cenueshme ndaj korrupsionit dhe pér ato
parashikohen obligime té vecanta né lidhje
me mbrojtjen e integritetiit.
Papajtueshmeéria, ndalimet dhe kufizimet té
karakterizuara né sektorin publik duhet té
respektohen vazhdimisht.

Menaxhimi i géllimshém, racional dhe efikas
i burimeve publike: :

Agjencia pér Investime té huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut demonstron ciltérsi,
llogaridhénie dhe gjithé pérfshirje né
pércaktimin e té hyrave dhe shpenzimeve
buxhetore duke u udhéhequr nga synimi pér
pérmbushjen e interesit publik dhe
vazhdimisht ti pérmisojné shérbimet pér
gytetarét . Agjencia pér Investime té huaja
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AreHumja 33  CTPAaHCKM  WUHBECTULUM U
npomouuja Ha n3B030T Ha Penybauka CesepHa
MakepgoHuja ce 068p3yBa Aeka gorosopuTe 3a
jaBHW HabaBKw, jaBHO- MPUBATHO NApPTHEPCTBO,
A0AENYyBakbe HA KOHUECUW Ha  APXKaBHU
pecypcu, 3akyn 1 npoga*kba Ha gpKaBeH MMOT
M 3eMjUWITe UTH. Ke U CKAy4yBa HK3
TPAHCNAPEHTHU NPOLLEAYPU KO OBO3MOKYBaaT
€AHaKoB TpeTmMaH U  KOHKypeHuuja Ha
3aUHTEpPeCMpPaHUTE YYECHULN.

TpaHCNapeHTHOCT U Npuctan A0 UHGopmaumm
OA jaBeH KapakTep: AreHuWja 3a CTPaHCKM
WUHBECTULMX M NpPOMOLMja HA M3BO30T Ha
Penybnuka CesepHa MakegoHuja obesbeaysa
BUCTUHUTU, COOABETHU, HABPEMEHU U LLENIOCHU
MHPOPMaLMK Ha rpafaHUTe U NpaBHUTE AULa,
npuTOa NOYMTYBajKM1 ro NPaBOTO Ha NPUBATHOCT
1 3aWTUTaTa Ha IMYHUTE NOAATOLM.

AreHuuja 33  CTPAHCKM  WMHBECTULMM  W©
npomouuja Ha n3Bo3oT Ha Penybauka CesepHa
MakegoHuja ce CTpemMu KOH BUCOKO HWUBO Ha
aKTUBHA TPaHCNapeHTHOCT, OAHOCHO
objaByBaaT LWITO € MOXHO NoBeke UHbopMaLmm
Ha cBojaTa Beb-CTpaHUUA W  AEMOHCTpUpa
NoAroTBEHOCT HerosoTo paboTere aa buae
CTaBEHO Ha jaBeH yBWUA, 1 KOHTPONA.
CnykbeHute nuua He cmeat Aa rv KopucraTt
uHdopmauuuTe CO KOWM pacnonaraat BoO
BPLUIEHETO Ha byHKUMUTE, jaBHuTe
oBnacTyBarba U CnyK6eHUTe [O0MKHOCTM 3a
OCTBapyBakbe KOPUCT MU MPeaHOCT 3a cebe
WK 3a apyr.

3aWTUTEHO MpuUjaByBarbe Of, YKaXKyBauu:
OBO3MOXYBatb€TO  Ha  YyKa)kyBauuTe pAa
npujaByBaaT HEAO3BO/IMBO WM HE3aKOHUTO
nocranyBakbe He CTpaByBajku 0f nocieauum,
npeTcTaByBa efeH 04 cToN60BMTE 3a yCrnelHa

npeseHuUMja, OTKpUBakbe, uctpara "
CaHKLUMOHUpare Ha BaKBUTE MOCTanyBakba CO
KOM  ce  3arposysa paboTereTo Ha
WMHCTUTYUMjaTa.

Vn

dhe Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut obligohet gé kontratat
e prokurimit publik, partneritetet publiko-
private , koncesionet e burimeve shtetérore ,
dhénien me gira dhe shitjen e pronés dhe
tokés shtetérore ,etj do ti pérmbyllé pérmes
procedurave transparente gé mundésojné
trajtim dhe konkurrencé té barabarté té
pjesmarrésve té interesuar.

Transparenca dhe qasja né informacione
publike : Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut ofron informacion té
vérteté, té duhur, né kohé dhe té ploté pér
qytetarét  dhe personat juridiké, duke
respektuar té drejtén e privatésisé dhe
mbrojtjen e té dhénave personale.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut pérpiget pér njé nivel
té larté té transparencés aktive, gjegjésisht
publikon sa mé shumé informacion né ueb
fagen e saj dhe demonstron gatishméri qé
puna e saj té béhet publike dhe e kontrolluar.
Zyrtarét nuk mund té pérdorin informacione
qé kané ne dispozicion kryerjen e
funksioneve, autorizime publike dhe detyra
zyrtare pér té krijuar interesa ose pérparsi
pér vete ose pér person tjetér.

Raportimi i mbrojtur nga sinjalizuesit:
Mundésimi i sinjalizuesve pér té raportuar
veprime té palejushme apo kundérligjore pa
friké nga pasojat, éshté njé nga shtyllat pér
parandalimin,  zbulimin, hetimin  dhe
sanksionimin e suksesshém té veprimeve té
tilla qé rrezikojné punén e institucionit.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut miraton njé proceduré
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AreHumja 3a  CTPaHCKM  UHBECTULUMU U
npomouuja Ha U3B030T Ha Penybauka CesepHa
MakepnoHuja ycBOjyBa npoueaypa 3a
3aWTUTEHO MpujaByBarbe M MMa Ha3HaYeHo
OB/NIAaCTEHOTO /iMUEe 3a NpUem Ha npujasu of
yKaxkyauu. Co npoueaypata 3a 3aWTUTEHO
npujasyBare M CO OBNACTEHOTO Auue 3a
3aWTUTEHO NpujaByBarbe Ce 3ano3HaBaaTt cute
3aCerHaTu CTpaHu.

YnpaByBare CO KBa/IUTETOT:

AreHumja 3a  CTPaHCKM  MHBECTULMU U
npomoumja Ha U3B030T Ha Penybauka CesepHa
MakenoHuja BOCMoOCTaByBa CUCTEM  Ha

paboTerbe Npeky Koj NOCTOjaHO ce yHanpesyBa
pabotereto U npouecute, ce HamanysaaT
pusnuMTe U Tpowouute, a ce noaobpysa
MOTUBMpPaAHOCTa Ha BpaboTeHuTe U ce cnepar
BKYNHUTE pe3yaTaty o pabotereTo.
YHanpeayBareTo Ha ucnopakara "
noaobpysarbeTo Ha KBANUTETOT Ha yCayruTe ce
BpLUM npeky  oAroBOpHO nnaHuparbe,
ynpasyBatbe M peanusauumja Ha npouecuTte wm
NPOMOBUpatbe Ha KYNTypa Ha U3BOHPEAHOCT Ha
jaBHaTa agMUHUCTpaUumja, COrnacHo
MefyHapoaHWOT  cTaHpapa  MCO 9001,
3aefHuU4KaTa pamka 3a npoueHa — LAD® u gpyru
CTaHAapAaM 3a KBAZUTET BO jaBHMOT CEKTOP.

2. CnpoBegyBame M Ha
CUCTEMOT 32 UHTErpuTeT

3a @ 0BO3MOXaT ePMKaCHO CnpoBeyBakbe Ha
CUCTEMOT 3a UHTErpuUTeT, AreHuuja 3a CTPaHCKK
MHBECTULUMM W NpoOMOLMja Ha W3BO3OT Ha
Penybnuka CeBepHa MakeZoHMja e nocBeTeHa
Ha rpajere Ha KanauutetTute U NOoAApLIKA Ha
cute  cnyxbeHn amMua  BO  MPOLECOT  Ha
MCNONHYBakE Ha o6BpcKkuTe KoM
npousnerysaar o/, CTaHAAPAMUTE 33 UHTErpuTeT
BO Hacoka Ha  3aKOHWUTO, HE3aBWUCHO,
HENPUCTPAcHO,  €TUYKO,  OATOBOPHO "
TPaHCMNapeHTHO BpLUeHe Ha paboTHUTE 3a4auu.
PakoBogHuTe CTPyKTypu BO AreHuuja 3a
CTPAHCKU UHBECTULMKN U NPOMOLMja Ha U3BO30T
Ha Penybnuka CeBepHa MakegoHuja ce

noaApLwkKa

AQEDONISE SE VERIUT

raportimi  té mbrojtur dhe ka caktuar
personin e autorizuar pér té pranuar raportet
e sinjalizuesve. Té gjitha palét e interesuara
jané té informuar pér procedurén e
raportimit té mbrojtur dhe personin e
autorizuar pér procedurén e raportimit té
mbrojtur.

Menaxhimi i cilésisé:

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut vendos sistem pune
pérmes té cilit vazhdimisht avancohet puna
dhe proceset, zvogélohen rreziget dhe
kostot, dhe pérmirésohet motivimi i
punonjésve dhe monitorohen rezultatet e
pérgjithshme té punés.

Avancimi i ofrimit dhe pérmirésimit té cilésisé
sé shérbimeve béhet pérmes planifikimit,
menaxhimit dhe zbatimit té pérgjegjshém té
proceseve dhe promovimit té kulturés sé
ekselencés sé administratés publike, né
pérputhje me standardin ndérkombétar ISO
9001, Korniza e Pérbashkét té Vlerésimit -
CAF dhe standardet e té tjera té cilésisé né
sektorin publik.

2. Zbatimi dhe mbéshtetja e sistemit té
integritetit

Pér té mundésuar zbatimin efektiv té sistemit
té integritetit, Agjencia pér Investime té
Huaja dhe Promovim té Eksportit té
Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut
angazhohet pér ngritjen e kapaciteteve dhe
mbéshtetjen e té gjithé zyrtaréve né procesin
e pérmbushjes sé detyrimeve gé rrjedhin nga
standardet e integritetit né drejtim té ligjit,
té pavarur, té paanshme, etikkyerjen e
pérgjegjshme dhe transparente té detyrave
té punés.

Strukturat drejtuese
Investime té Huaja dhe Promovim

né Agjenciné pér
té
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O/iIrOBOPHMU 3a BOCNOCTaByBakbe "
CnpoBeAyBatbe Ha CUCTEMOT Ha MHTerpurer,
Kako ¥ 3a HMBHa NpomouMja NpPeKy CBOeTo
/IMYHO OZHeCyBarbe U CO Npe3emMarbe MepKM 3a
KONEKTUBHA NpudaTeHOCT Ha MNOAUTMKATa Ha
WHTETPUTET W NpUAPIKYBake KOH WCTaTa of,
CTpaHa Ha BpaboTeHuTe.

paaereTo Ha KanauuTeTUTe CE OABMBA NpeKy
pefosHa eayKaumja Ha BpaboTeHuTe 3a
CooABEeTHAa nNpUMEHa Ha CTaHAapauTe 3a
WUHTErpuTeT NO nat Ha O0OYKW, Kako M co
OBO3MOXYBatb€ Ha COBETyBakbe 3a cuTe
AWNEMU KOM MOXKAT Aa ce jaBaT Kaj cnykbeHute
NMLa BO CeKojAHEeBHOTO paboTerse.

3a fa obesbepnat edukacHo cnposesyBatbe Ha
CUCTEMOT 3a MHTErpuTeT AreHumja 3a CTPaHCKK
MHBECTULUMU M NpomMoOLMja Ha M3BO30OT Ha
Penybnuka CesepHa MakeaoHuja Ha3Ha4yBa
NVUE 3@ UHTErpuUTeT.

ATeHUMja 3@ CTPAHCKM  MHBECTULUM U
npomouuja Ha U3B030T Ha Peny6nuka CesepHa
MakefoHUja M MAeHTUDUKYBa pusMLUTE oA
KOpynumja u UCTuTe pefloBHO M NPOLEHYBa U
cnean. CooABeTHO Ha Toa ce npesemaaT W
MEpKK 33 HagMUHYyBarbe Ha PU3ULUTE KOW ro
3arpo3yBaaT UHTErpUTETOT Ha MHCTUTYLUM]aTa.

3. Cnepere 7] n3BecTyBare 3a
npUmeHaTa Ha CUCTEMOT 3a UHTErpuTeT
AreHuMja 3a  CTPaHCKM  WMHBECTULMM W

npomoumja Ha U3BO30T Ha Peny6mka CesepHa
MakeaoHuja 0BO3MOXYBa ABOCTENEH CUCTEM
Ha Cneferwe Ha MpUMeHaTa Ha CUCTeMOT 3a
WHTErPUTET, Ha HUBO Ha CaMaTa UHCTUTYUMja, 1
OA CTpaHa Ha HagnexHaTa WHCTUTYUM]a,
ApaBHaTa KomucHuja 33 cnpeuyBatbe Ha
KopynuwujaTa (BO NOHaTaMOLHUOT TEKCT [OKCK).
Lenta Ha cnepereto Ha cucTemMoT  3a
WHTErpuTeT BO  AreHuMja 3a  CTPaHCKM
MHBECTUUMM U NpomMoOuMja Ha WU3BO30T Ha
Penybnuka CeepHa MakedoHuja e ga ce
YyTBPAU  ePUKacHOCTa Ha  NPUMeHeTUTe
NONUTUKM 1 npoueaypu KoM OBO3MOXKyBaaT
AocnefHa npumeHa Ha CcTaHaapauTe  3a

AQEDONISE SE VERIUT

Eksportit té Republikés sé Maqgedonisé sé
Veriut jané pérgjegjése pér ngritjen dhe
zbatimin e sistemit té integritetit, si dhe pér
promovimin e tyre népérmijet sjelljes sé tyre
personale dhe duke marré masa pér pranimin
kolektiv té politikés sé integritetit dhe
respektimin e saj nga ana punonjésve.
Ngritia e kapaciteteve béhet pérmes
edukimit té rregullt té punonjésve pér
zbatimin e duhur té& standardeve té
integritetit pérmes trajnimeve, si dhe duke
ofruar késhilla pér té gjitha dilemat qé mund
té shfagen te zyrtarét né punén e tyre té
pérditshme.

Pér té siguruar zbatimin efektiv té sistemit té
integritetit, Agjencia pér Investime té Huaja
dhe Promovim té Eksportit té& Republikés sé
Maqedonisé sé Veriut eméron njé zyrtar pér
integritetin.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut identifikon rreziget e
korrupsionit dhe té njejtat rregullisht i
vleréson dhe monitoron. Prandaj, merren
masa pér tejkalimin e rrezigeve qé
kércénojné integritetin e institucionit.

3. Monitorimi dhe raportimi pér zbatimin e
sistemit té integritetit

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut ofron sistem me dy
nivele pér monitorimit e zbatimit té sistemit
té integritetit, né nivel té veté institucionit
dhe nga ana e institucioni kompetent,
Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsioni (né tekstin e métejshmé KSHPK).
Qéllimi i monitorimit té sistemit té integritetit
né Agjenciné pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté té pércaktojé
efiktivitetin e politikave dhe procedurave té
zbatuara gé mundésojné zbatimin e
géndrueshém té standardeve té integritetit,
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WHTErpuTeT, KaKo U 38 Mepere Ha pesynTaTuTe
04, NPUMEHETUTE MEepKM 3a Hama/lyBarbe Ha
pusnunTe o4 Kopynuumja. MpouecoT 3a cneperbe
U 1U3BeCTyBakbe 3a MPUMEHATa Ha CUCTEeMOT 3a
MHTErpuTeT ro KoopauHWUpa /INLETO  3a
UHTErpuTeT. AreHuuja 3a CTPaHCKU MHBECTULMUK
M npomouuja Ha Wu3BO30OT Ha Penyb6nuka
CesepHa  MakeanoHuja cnposeayBa U
BHAaTPELWHM KOHTPONM 33 nNpoBepKa Ha
NpUMeHaTa Ha CTaHAapauTe 3a UHTerputer
MPEKy BKAyYyBakbe Ha BHaTpellHaTa peBusnja.
AreHunja 3a  CTPaHCKM  MHBECTULMMU U
npomouuja Ha U3BO30T Ha Penybauka CesepHa
MakegoHuja ce o6Bp3yBa Ha copaboTka co
AKCK  oBo3moxyBajku U pga ro cneau
CNpoBeAyBakbeTO Ha CUCTEMOT 3a UHTErpuTer.
3a Taa uen AreHumja 3a CTPAHCKM MHBECTULMU U
npomouuja Ha U3BO30T Ha Penybauka CesepHa
MakefoHwuja ce 068p3yBa Ha TOUHO, PeAOBHO U
HaBpemeHo uHdopmupare Ha AKCK 3a cute
aKTUBHOCTU Npe3eMeHn BO HaCOKa Ha NpUMeHa
Ha CUCTEeMOT 33 WHTerpuTeT, Kako MW 3a
cnposeflyBatbe  Ha  JOOMEHUTE  HACOKW,
npenopaku n ykaxkyBaka o ctpaHa Ha IKCK Bo
OAHOC Ha jaKHere Ha MWHTErpuTteToT BO
UHCTUTYUMUTE.

si dhe matjen e rezultateve sé masave té
zbatuara pér reduktimin e rrezigeve té

korrupsionit. Procesi i monitorimit dhe
raportimit pér zbatimin e sistemit té
integritetit  koordinohet nga zyrtari i

integritetit. Agjencia pér Investime té Huaja
dhe Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut gjithashtu kryen
kontrolle té brendshme pér té kontrolluar
zbatimin e standardeve té integritetit duke
pérfshiré revizionin e brendshém.

Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté e obliguar qé té
bashképunojé me KSHPK-né, duke i
mundésuar asaj monitorimin e zbatimit té
sistemit té integritetit. Pér kété qéllim,
Agjencia pér Investime té Huaja dhe
Promovim té Eksportit té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut éshté e obliguar qé né
meényré té sakté, té regullt dhe me kohé té
informojé KSHPK-né pér té gjitha aktivitetet e

ndérmara pér zbatimin e sistemit té
integritetit, si dhe pér zbatimin e
udhézimeve, rekomandimeve dhe

sugjerimeve té mara nga KSHPK-ja lidhur me
pérforcimin e integritetit té institucioneve.

Co nouut/Me respekt,

B.A.AupeKT p/u.d.Drgjtﬁii-':_ 07 H
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