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Lista e shkurtesave

Agjencia pér Kadastér té Patundshmérive

Agjencia e Mbéshtetjes Financiare né Bujgési dhe Zhvillim Rural
Agjencia pér Cilési né Arsimin e Larté

Agjencia e Barnave dhe Pajisjeve Mjekésore

Agjencia pér Rini dhe Sport

Ministria e Sporteve

Agjencia e Mbrojtes té sé Drejtés pér Qasje té liré né Informata me Karakter
Publik

Agjencia pér Pérkrahjen e Ndérmarrésisé

Akademia pér Gjykatés dhe Prokuroré Publik

Byroja pér Prokurime Publike

Byroja e Zhvillimit té Arsimit

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit
Inspektorati Shtetéroré pér Bujgési

Inspektorati Shtetéror i Arsimit

Inspektorati Shtetéror Administrativ

Njésité e Vetégeverisjes Lokale

Shogata e Gazetaréve té Magedonisé

Shogata e prokuroréve publik

Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonoisé sé Veriut
Ministria pér Puné té Brendéshme

Ministria e Shéndetésisé

Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujrave
Ministria e Ekonomisé

Ministria e Ekonomisé dhe Punés

Ministria e Energjisé, Minerave dhe Léndéve té Para
Ministria e Shogérisé sé Informacionit dhe Administratés
Ministria e Administratés Publike

Ministria e Transformimit Dixhital

Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Ministria e Drejtésisé

Minisria e Punés dhe Politikés Sociale

Ministria e Politikés Sociale, e Demografisé dhe e té Rinjve
Ministria e Financave

Ministria e Transportit dhe Lidhjeve

Ministria e Transportit

Strategjia Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té
Interesit 2021-2025

Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Késhilli pér Etiké né Media ne Magedoni

Drejtoria e Policisé Financiare

Drejtoria pér Intelegjencé Financiare
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Fondi i Sigurimit Shéndetésor

Fondi pér Sigurim Pensional dhe Invalidor i Republiké sé Magedonisé sé
Veriut

Drejtoria e Doganave

Ligji pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit
Universiteti “Goce Delcev” Shtip

Universiteti “ Shén Klimenti i Ohrit” - Manastir

Universitteit “Nén Tereza” né Shkup

Universiteti pér Shkenca Informative dhe Teknologji “Shén Apostul Pali” -
Ohér

Késhilli i Inspektoréve

Ligji pér Organizimin dhe Funksionimin e Organeve té€ Adminsitratés
Shtetérore
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1. Hyrje

Strategjia kombétare pér parandalimin e korrupsionit dhhe konfliktit té interesit
2021-2025

Né janar té vitit 2019, Kuvendi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut miratoi Ligjin aktual pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit (né vijim: LPKKI), géllimi kryesor i té
cilit éshté rregullimi i masave dhe aktiviteteve pér:

. parandalimin e korrupsionit gjaté ushtrimit té pushtetit, autorizimeve publike,
detyrés zyrtare dhe politikeés,

. parandalimin e konfliktit té interesit dhe

. parandalimin e korrupsionit gjaté kryerjes sé veprimtarive me interes publik nga

personat juridiké té lidhur me ushtrimin e autorizimeve publike.

Sipas LPKKI-sg&, institucioni kompetent pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve té lidhura me
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit éshté Komisioni Shtetéror pér
Parandalimin e Korrupsionit (né vijim: KSHPK), té cilit me ligj i garantohet pavarési dhe
autonomi e ploté né ushtrimin e kompetencave té tij. Brenda fushéveprimit té vet, KSHPK
miraton njé strategji kombétare pesévjecare pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té
interesit, sé bashku me njé plan veprimi pér zbatimin e tij. Strategjia kombétare i paragitet
Kuvendit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né vijim: Kuvendi) pér miratim.

Strategjia aktuale Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit (né
vijim: Strategjia) éshté miratuar mé 10 dhjetor 2020 pér periudhén 2021-2025 dhe bazohet né
njé analizé paraprake té rrezigeve nga korrupsioni. Ajo éshté pérgatitur pérmes njé procesi té
gjeré konsultimesh, gjithépérfshirés dhe transparent, me pjesémarrjen e pérfagésuesve nga
sektori publik dhe privat, mediat, shogatat dhe fondacionet qytetare, eksperté dhe pérfagésues
té organizatave relevante ndérkombétare. Strategjia &shté miratuar nga Kuvendi né prill té vitit
2021. Pjesé pérbérése e Strategjisé éshté plani i veprimit, né té cilin jané té detajuara masat e
identifikuara sipas aktiviteteve dhe indikatoréve.

Problemet dhe masat né Strategji jané sistematizuar né 2 fusha horizontale dhe 13 sektoré té
cenueshém, dhe até:

1. Prokurimet publike — fushé horizontale
2. Punésime — fushé horizontale

3. Sistemi politik

4. Gjyqésori

5. Organet pér zbatimin e ligjit

6. Shéndetési

7. Arsimi

8. Puné dhe politiké sociale

9. Urbanizém dhe planifikim hapésinor
10. Mjedisi jetésor

11. Bujgési

12. Sport

13. Ekonomi dhe biznes
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14. Ndérmarrje publike dhe shogéri aksionare né pronési té shtetit dhe té vetégeverisjes
lokale
15. Mediat dhe shogéria civile

Sipas nenit 18 paragrafi (6) té LPKKI-sé, KSHPK éshté e detyruar t& monitorojé zbatimin e
masave nga Strategjia dhe té pérgatisé raporte vjetore dhe njé raport pérfundimtar pér zbatimin
e strategjisé kombétare, dhe t’i dorézojé ato né Kuvend jo mé voné se 31 marsi i vitit aktual
pér vitin paraprak.

Duke marré parasysh faktin se Strategjia i referohet periudhés sé vitetve 2021-2025, ky
dokument pérfagéson Raportin pérfundimtar pér zbatimin e masave té Strategjisé Kombétare
pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 2021-2025, pér periudhén
01.01.2021 — 31.12.2025. Raportet vjetore pér té gjitha periudhat paraprake té raportimit nga
miratimi i Strategjisé jané miratuar nga ana KSHPK-sé dhe i jané dorézuar Kuvendit brenda
afateve ligjore dhe jané té disponueshme publikisht né fagen e internetit t¢ KSHPK-sé.

Ky raport pérmban gjithsej 19 pjesé, pérkatésisht: Hyrjen, Pérmbledhjen ekzekutive, dy pjesé
gé i referohen fushave horizontale, 13 pjesé gé i referohen secilit prej sektoréve té pérfshiré né
Strategji, si dhe nga njé pjesé pér pérfundime dhe rekomandime. Né secilén prej kétyre pjeséve
prezantohen gjetjet lidhur me realizimin e aktiviteteve té parapara né Planin e Veprimit, me
paragitje té té dhénave statistikore pér numrin e aktiviteteve té realizuara, si dhe analizén e tyre,
sé bashku me rekomandime pér tejkalimin e problemeve té identifikuara.

Metodologjia

Raportet vjetore, si dhe Raporti pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé, jané pérgatitur né bazé
té informatave té marra nga institucionet kompetente, té cilat pér ¢cdo periudhé vlerésimi,
pérmes njé zgjidhjeje softuerike — aplikacion ueb, dorézonin raporte vjetore pér nivelin e
realizimit té aktiviteteve pér té cilat ato jané caktuar si bartés té aktivitetit. Pas mbledhjes sé
raporteve vjetore, KSHPK ka kryer analizé dhe vlerésim té té dhénave té dorézuara nga
institucionet, pas sé cilés ka pércaktuar statusin pérfundimtar té té gjitha aktiviteteve té
Strategjisé (té realizuara, né zhvillim e sipér ose té parealizuara).

Obijekt i vlerésimit pérfundimtar ishin té gjitha aktivitetet e parapara pér realizim nga viti 2021
deri né vitin 2025, me njé analizé gjithépérfshirése té aktiviteteve té vazhdueshme, té cilat jané
objekt vlerésimi ¢do vit nga momenti i afatit té tyre. Numri i pérgjithshém i aktiviteteve té
vlerésuara pér gjithé periudhén pesévjecare éshté 318.

Miratimi i Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér organizimin dhe funksionimin e
organeve té administratés shtetérore (“Gazeta Zyrtare e RMV-s€” nr. 121/24) solli ndryshime
né strukturén institucionale, kompetencat e organeve té administratés shtetérore dhe emértimet
e njé pjese té institucioneve kompetente.

2. Rezyme ekzekutive

Né kuadér té Strategjisé jané identifikuar 54 probleme kyce, pér tejkalimin e té cilave jané
paraparé 111 masa dhe 191 aktivitete konkrete. Nga numri i pérgjithshém i aktiviteteve, 34
jané shénuar pér realizim né kontinuitet (27 aktivitete jané shénuar me afat realizimi nga viti
2021 dhe né kontinuitet, gjashté aktivitete nga viti 2022 dhe né kontinuitet dhe njé aktivitet nga
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viti 2024 dhe né kontinuitet), qé do té thoté se realizimi i tyre éshté objekt vlerésimi ¢do vit pas

maturimit té afatit, pérkatésisht se pér periudhén e pérmendur pesévjecare jané vlerésuar
gjithsej 318 aktivitete.

Shpérndarja e problemeve, masave dhe aktiviteteve éshté si vijon:

Prokurime publike 2 2 2 10 12
Punésim 3 8 10 15 25
Sistem politik 6 7 7 5 12
Gjyqésoré 3 7 10 20 30
Organe pér 7 13 20 5 25
zbatimin e ligjit
Shéndetési 5 18 25 4 29
Arsim 8 18 27 34 61
Puné dhe politiké 1 5 8 10 18
sociale
Urbanizém dhe 1 1 0] 4 4
planifikim
hapsinor
Mjedis jetésor 1 1 2 2
Bujqési 5 9 15 5 20
Sport 2 6 1 19 30
Ekonomi dhe 4 8 8 23 31
biznes
NP dhe SHA 3 3 5 2 7
Media dhe shogéri 3 5 7 5 12
civile

54 111 157 161 318

Tabelal: Paraqgitja tabelare e numrit té pérgjithshém té problemeve, masave dhe aktiviteteve sipas
fushave/sektoréve né Strategji.

Numri i problemeve té identifikuara, si dhe masat dhe aktivitetet e pércaktuara sipas sektoréve,
varet para sé gjithash nga niveli i rrezikut té identifikuar nga korrupsioni né secilén prej
fushave/sektoréve. Pér mé tepér, njé rol té réndésishém né pércaktimin e masave kishte edhe
pérfshirja dhe kontributi i institucioneve brenda secilit sektor gjaté procesit té pérgatitjes sé
Strategjisé né vitin 2019.

Problemet sipas fushave/sektoréve:
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PROBLEMET, MASAT DHE AKTIVITTET SIPAS
FUSHAVE/SEKTOREVE

W Problemi @ Masat @ Aktivitetet

Fotografia 1: Numri i problemeve, masave dhe aktiviteteve sipas fushave/sektoréve

Rreth 40% e té gjitha masave dhe aktiviteteve i pérkasin sektoréve té arsimit, shéndetésisé dhe
organeve pér zbatimin e ligjit.

Shpérndarja e aktiviteteve sipas viteve éshté si vijon:

Renditja e aktiviteteve sipas viteve

70%
g 58%
50%
40%
36%
30% —
20%
10%
5%

0% ; ; - ; 1%

AKTIVITETE2021  AKTIVITETE2022  AKTIVITETE2023  AKTIVITETE2024  AKTIVITETE 2025

Fotografia 2: Shpérndarja né pérgindje e aktiviteteve sipas viteve

Shpérndarja e aktiviteteve sipas viteve tregon se numri mé i madh i aktiviteteve pér zbatim jané
paraparé né vitin e paré té Strategjisé.

Shpérndarja né pérqgindje e aktiviteteve sipas viteve:

110 aktivitete (58%) ishin paraparé pér vitin 2021, nga té cilat 27 jané né kontinuitet;
70 aktivitete (36%) ishin paraparé pér vitin 2022, nga té cilat gjashté jané né kontinuitet;
9 aktivitete (5%) ishin paraparé pér vitin 2023;

2 aktivitete (1%) jané paraparé pér vitin 2024, nga té cilat njé éshté né kontinuitet; dhe
pér vitin 2025 nuk éshté paraparé asnjé aktivitet i ri.

Gjaté pércaktimit té afateve pér realizimin e aktiviteteve, njé rol té réndésishém patén veté
institucionet dhe pjesémarrésit nga sektorét relevanté.
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Pas kryerjes sé analizés sé té gjitha vlerésimeve vjetore pér zbatimin e aktiviteteve té
Strategjisé, pasqgyra sipas fushave/sektoréve pér statusin e pérgjithshém té realizimit té
aktiviteteve pér periudhén 2021-2025 éshté si vijon:

Fusha/sektori Aktivitete té Aktivitete té Né zhvillim e sipér
realizuara parealizuara

Prokurime publike 3 3 6
Punésim 4 13 8
Sistem politik 2 6 4
Gjyqésor 21 4 5
Organe pér zbatimin e ligjit 11 6
Shéndetési 18 4 7
Arsim 25 14 22
Puné dhe politiké sociale 6 8 4
Urbanizém dhe planifikim hapsinor 1 0 3
Mjedis jetésor 0 0 2
Bujgési 6 13 1
Sport 2 18 10
Ekonomi dhe biznes 11 11 9
NP dhe SHA 1 5 1
Media dhe shogéri civile 7 2 3
Gjithsej 118 109 91

Tabela 2: Pasqyra e aktiviteteve té realizuara dhe té parealizuara, si dhe aktiviteteve né zhvillim e sipér
né periudhén 2021-2025 sipas fushave/sektoréve
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REALIZIMI | AKTIVITETEVE NE VITIN 2021-
2025

M Té realizuara - 118
M Té parealizuaraa - 109

Né zhvillim e sipér - 91

Fotografia 1. Shkalla e realizimit pér periudh&n 2021-2025

Shkalla e realizimit té aktiviteteve pér periudhén 2021-2025. Nga gjithsej 318 aktivitete té
vlerésuara né periudhén 2021-2025, 118 aktivitete jané realizuar (37%), 109 aktivitete jané té
parealizuara (34%), ndérsa 91 aktivitete jané né zhvillim e sipér (29%).
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3. FUSHA HORIZONTALE PROKURIME PUBLIKE

Pérshkrim i fushés horizontale

Problemet prioritare né fushén horizontale prokurime publike jané:

1) Numér i pamjaftueshém i personave me kualifikime adekuate dhe njohuri pér
standardet gjaté pércaktimit té specifikimeve teknike, si dhe kritereve pér vlerésimin e
aftésisé sé operatoréve ekonomikeé; dhe

2) Transparencé e pamjaftueshme e institucioneve dhe nivel i ulét i integritetit té
personave té pérfshiré né zbatimin e prokurimeve publike.

Institucionet kompetente pér realizimin e masave dhe aktiviteteve pér tejkalimin e problemeve
né fushén e prokurimeve publike jané:

1) Byroja pér Prokurime Publike (né vijim: BPP),

2) Ministria e Financave (né vijim: MF) dhe

3) Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacionin me Karakter
Publik (né vijim: AQLI).

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né fushé.

Né fushén horizontale té prokurimeve publike, pér tejkalimin e dy problemeve prioritare
jané paraparé 2 masa dhe 4 aktivitete, nga té cilat 2 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa 2
aktivitete jané shénuar té zbatohen né kontinuitet nga viti 2021 deri né vitin 2025, me
¢’rast numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté
12. Né bazé té analizés sé raporteve vjetore té zbatuara, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté
si vijon:
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Problemi 1: Numér i pamjaftueshém i personave me kualifikime adekuate dhe njohuri pér standardet gjaté pércaktimit té specifikimeve teknike, si dhe kritereve pér vlerésimin e aftésisé

sé operatoréve ekonomiké

Masaa

1. Forcimi i kapaciteteve té
personave gé pérgatisin
dokumentacionin e tenderit

Problemi 2: Transparencé e pamjaftueshme e institucioneve dhe nivel i ulét i integritetit té personave té pérfshiré né zbatimin e prokurimeve publike

Masaa

1. Rritja e integritetit
institucional dhe
transparencés né
prokurimet publike.

Aktiviteti

1.1. Krijimi dhe zbatimi i trajnimeve pér
zbatimin e standardeve gjaté pérgatitjes
sé specifikimeve teknike dhe kritereve
pér vlerésimin e aftésisé, me
pjesémarrjen e Institutit pér
Standardizim.

Aktiviteti

1.1 Ndryshimi i Ligjit pér prokurimet publike
pér pércaktimin e nénshkrimit té detyrueshém
té njé deklarate pér konfidencialitet nga
personat gé marrin pjesé né pérgatitjen e
specifikimit teknik.

1.2. Né modelet e dokumentacionit té tenderit
gé pérgatit BPP, té pércaktohen detyrimisht
personat e autorizuar pér pranimin e
paragitjeve pér mbrojtje té brendshme dhe té
jashtme nga sinjalizuesit, né lidhje me
korrupsionin né prokurimet publike.

Institucion
i
pérgjegjés
BPP

Instituti pér
Standardizim

Institucion
i
pérgjegjés
MF

BPP

BPP

Afatii
realizimit

Gjysma e dyté e
vitit 2021 — né
kontinuitet

Afatii
realizimit

Gjysma e paré e
vitit 2023

Gjysma e dyté e
vitit 2020

Statusi
2021

E

parealizuar

Statusi
2021

E realizuar

Statusi
2022

Né zhvillim

e sipér

Statusi
2022

Statusi
2023

E
parealizuar

Statusi
2023

E
parealizuar

Statusi 2024

E realizuar

Statusi 2024

Né zhvillim
e sipér

Statusi 2025

E realizuar

Statusi 2025

Né zhvillim
e sipér
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1.3. Forcimi i mbikéqyrjes né lidhje me
publikimin e informacioneve pér prokurimet
publike né pérputhje me nenin 10 té Ligjit pér
Qasje té Liré né Informacionet me Karakter
Publik

AQLI

Gjysma e paré e
vitit 2021 — né
kontinuitet

E
parealizuar

Né zhvillim
e sipér

Né zhvillim
e sipér

Né zhvillim
e sipér

Né zhvillim
e sipér
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Pér realizimin e Problemit 1: Numér i pamjaftueshém i personave me kualifikime té
pérshtatshme dhe njohuri té standardeve gjaté pércaktimit té specifikimeve teknike, si
dhe té kritereve pér vlerésimin e aftésisé sé operatoréve ekonomikg, éshté paraparé Masa
1: Forcimi i kapaciteteve té personave gé pérgatisin dokumentacionin e tenderit dhe
Aktiviteti 1.1: Krijimi dhe zbatimi i trajnimeve pér aplikimin e standardeve gjaté pérgatitjes
sé specifikimeve teknike dhe kritereve pér pércaktimin e aftésisé, me pjesémarrjen e Institutit
pér Standardizim, pér té cilin afati i realizimit éshté gjysma e dyté e vitit 2021 dhe né
kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté BPP. E njéjta éshté realizuar pér vitet 2024
dhe 2025. Konkretisht, komunikimi i vendosur ndérmjet Byrosé pér Prokurime Publike dhe
Institutit pér Standardizim né lidhje me aktivitetin e pérbashkét vazhdon, pa ndryshime shtesé
né politikat e standardizimit né fushén e prokurimeve publike. KSHPK rekomandon gé ky
bashképunim i vazhdueshém ndérmjet Byrosé pér Prokurime Publike dhe Institutit pér
Standardizim té vazhdojé edhe né té ardhmen, me géllim ndjekjen e trendeve dhe avancimin e
standardeve gjaté pérgatitjes sé specifikimeve teknike dhe kritereve pér pércaktimin e aftésisé
sé operatoréve ekonomike.

Né lidhje me Problemin 2: Transparencé e pamjaftueshme e institucioneve dhe nivel i ulét i
integritetit t& personave té pérfshiré né zbatimin e prokurimeve publike, éshté paraparé Masa 1:
Rritja e integritetit institucional dhe transparencés né prokurimet publike, me tre aktivitete,
pérkatésisht:

Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Ligjit pér Prokurime Publike pér té pércaktuar nénshkrimin e detyrueshém
té njé deklarate konfidencialiteti nga personat gé marrin pjesé né pérgatitjen e specifikimit teknik,
pér té cilin afati i realizimit éshté gjysma e paré e vitit 2023, ndérsa bartés éshté MF. Né vitin 2025,
MF informon se Ky aktivitet éshté “né zhvillim e sipér”, duke pasur parasysh se Byroja pér Prokurime
Publike ka ndérmarré aktivitete né drejtim té analizés dhe identifikimit té dispozitave té Ligjit pér
Prokurime Publike gé duhet t& ndryshohen. Njékohésisht, éshté ndérmarré edhe pérgatitja e formés sé
Deklaratés pérkatése té konfidencialitetit, e cila duhet té parashihet me ndryshimet. Rrjedhimisht, ky
aktivitet ka status pérfundimtar “né zhvillim e sipér”.

Aktiviteti 1.2: Né modelet e dokumentacionit té tenderit gé i pérgatit Byroja pér Prokurime Publike
(BPP) té pércaktohen detyrimisht personat e autorizuar pér pranimin e paragitjeve pér raportim té
mbrojtur t€ brendshém dhe té jashtém nga sinjalizuesit, né lidhje me korrupsionin né prokurimet
publike, me afat né gjysmén e dyté té vitit 2020 dhe institucion pérgjegjés BPP. Ky aktivitet éshté
“realizuar” né vitin 2021, duke pasur parasysh se modeli i dokumentacionit té tenderit pér prokurime
me vleré té vogél dhe modeli i dokumentacionit té tenderit pér proceduré té thjeshtuar té hapur éshté
pérditésuar. Konkretisht, né modelet e dokumentacioneve té tenderimit éshté shtuar njé pjesé
ku organet kontraktuese duhet té specifikojné se cili person né institucion, né pérputhje me
Ligjin pér Mbrojtjen e Sinjalizuesve, éshté i autorizuar pér pranimin e paragitjeve pér raportim
té mbrojtur té brendshém dhe té jashtém nga sinjalizuesit.

Aktiviteti 1.3: Forcimi i mbikéqgyrjes né lidhje me publikimin e informacionit pér prokurimet publike
né pérputhje me nenin 10 té Ligjit pér Qasje té Liré né Informacionet me Karakter Publik. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti éshté gjysma e paré e vitit 2021 né kontinuitet, ndérsa bartés i
aktivitetit éshté AQLI.

Ky aktivitet né vitin 2021 ka qené “i parealizuar”, ndérsa né periudhén 2022—-2025 ka status
“né zhvillim e sipér”, pér shkak se njé nga tre indikatorét pér pérmbushjen e kétij aktiviteti ka
té béjé me numrin e sanksioneve kundérvajtése té shqiptuara pér mos publikimin e té dhénave
nga neni 10 i Ligjit pér Qasje té Liré né Informacionet me Karakter Publik, pér té cilin AQLI
vleréson se nuk éshté né kompetencé té saj. Pér kété arsye, aktiviteti nuk mund té konsiderohet
si plotésisht i realizuar. Konkretisht, AQLI informon se né Ligjin pér Qasje té Liré né
Informacionet me Karakter Publik nuk jané parashikuar dispozita kundérvajtése pér zbatimin
e sanksioneve pér mos publikimin e té dhénave té specifikuara né kété aktivitet. Ndérkohé,
KSHPK vleréson se Ligji pér Qasje té Liré né Informacionet me Karakter Publik pérmban
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dispozita kundérvajtése gé sanksionojné mos publikimin e informacionit lidhur me prokurimet
publike né pérputhje me nenin 10 té ligjit. Né nenin 10 jané pércaktuar informacionet gé
mbajtésit e informacionit jan€ t€ detyruar t’i publikojné né fagen e tyre t€ internetit, ndérsa né
alinené 18 éshté pércaktuar detyrimi pér publikimin e té gjithé dokumentacionit pér prokurimet
publike, koncesionet dhe kontratat pér partneritet publik-privat. Me dispozitat e nenit 39,
alineja 2, éshté pércaktuar se gjobé né shumén prej 250 eurosh né kundérvleré né denaré do t’i
nuk e pérditéson rregullisht listén e informacioneve gé disponon dhe nuk e publikon até né
ményrén e duhur, té gasshme pér kérkuesin, né pérputhje me nenin 9. Nga sa u pérmend mé
Sipér, éshté e garté se ekzistojné pengesa gé kufizojné shqiptimin e gjobave pér mos publikimin
e té dhénave, dhe té njéjtat duhet té tejkalohen.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit

té fusheés
Té realizuara,
3,25%

M Té realizuara

Té

parealizuara,
3,25%

B Né zhvillim e
sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 6, 50%

Fotografia 4: Shkalla e pérgjithshém i realizimit té fushés

Nga gjithsej 4 aktivitete té parashikuara pér kété fushé, dy aktivitete jané planifikuar té
realizohen njéheri, ndérsa 2 aktivitete jané planifikuar té realizohen né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, gé do té thoté se pér periudhén pesévjecare té pérmendur jané vlerésuar
gjithsej 12 aktivitete. Prej tyre, tre aktivitete jané realizuar (25%), tre nuk jané realizuar (25%),
ndérsa gjashté kané gené né zhvillim e sipér (50%).
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

2021 2022 2023 2024 2025

m Té realizuara  m Né zhvillim e sipér = Té parealizuara E pamaturuar

Fotografia 5: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas viteve

Statusi i pérgjithshém i realizimit

sipas institucioneve

BPP AQLI MEF

W Té realizuara M Neé zhvillim e sipér @ Té parealizuara

Fotografia 6: Statusi i aktivitetev sipas institucioneve

BPP éshté bartés i 6 aktiviteteve, nga té cilat tre jané realizuar, dy jané té parealizuara dhe njé
éshté né zhvillim e sipér.

AQLI éshté bartés i 5 aktiviteteve, nga té cilat njé éshté i parealizuar, ndérsa katér jané né
zhvillim e sipér.

MF éshté bartés i njé aktiviteti, i cili éshté né zhvillim e sipér.
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4,

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

FUSHA HORIZONTALE PUNESIMI

Pérshkrimi i fushés horizontale té punésimit

\ Problemet prioritare né fushén horizontale té punésimit jané:

1)

Mospérputhje e njé numri té madh té ligjeve qé rregullojné punésimin, gjé gé mundéson
ndikime té llojllojshme: ndikim partiak, nepotizém, kronizém dhe klientelizém.
Menaxhim, udhéhegje dhe mbikéqgyrje joefikase né disa organe té administratés,
agjenci, ndérmarrje publike dhe shogéri aksionare né pronési shtetérore dhe
Rregullativa ligjore nuk ka vendosur njé sistem té qgarté pér vlerésimin e kritereve té
pérzgjedhjes né procesin e punésimit dhe avancimit né sektorin publik.

Institucionet pérgjegjése pér realizimin e masave dhe aktiviteteve pér tejkalimin e problemeve
né fushén e punésimit jané:

LEpC S e

1

o

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né vijim: Qeveria),
Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit,
Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés (né vijim: MSHIA)
Ministria e Ekonomisé (né vijim: ME),
Ministria e Vetégeverisjes Lokale (né vijim: MVL),
Ministria e Shéndetésisé (né vijim: MSH),
Ministria e Arsimit dhe Shkencés (né vijim: MASh)
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale (né vijim: MPPS),
Ministria e Kulturés (né vijim: MK),
) Ministrité e tjera (né vijim: ministrité)

11) Komunat dhe Qyteti i Shkupit (né vijim: NJVL), dhe
12) Agjencia pér Mbrojtjen e té Drejtés pér Qasje té Liré né Informacionet me Karakter

Publik (né vijim: AQLI).

Niveli i realizimit té aktiviteteve né fushé

Né fushén horizontale punésim, pér tejkalimin e tre problemeve prioritare jané parashikuar 8

masa

dhe 25 aktivitete, nga té cilat 10 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa 3 aktivitete jané

pércaktuar té zbatohen né kontinuitet pér periudhén 2021-2025, me ¢cka numri i pérgjithshém i
aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare arrin né 25. Né bazé té analizés sé kryer té
raporteve vjetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Mospérputhje e njé numri té madh té ligjeve gé rregullojné punésimin, gjé gé mundéson lloje té ndryshme ndikimesh: ndikim partiak, nepotizém, kronizém dhe

klientelizém.
Masa

1. Hegja e mundésisé pér
punésim pérmes agjencive
pér punésim té pérkohshém,
si dhe e mundésisé qé
punésimet e pérkohshme té
transformohen né punésim
me kohé té& pacaktuar pa
proceduré té rregullt té
punésimit.

2. Vlerésimi i nevojave reale
pér numrin e té punésuarve
dhe kualifikimet e tyre
profesionale né subjektet e
sektorit publik.

3. Pércaktimi i duhur i llojit
té arsimit pér vendin
konkret té punés né aktet
pér sistematizimin e vendeve
té punés.

Aktiviteti

1.1. Ndryshimi i Ligjit pér té
punésuarit né sektorin publik me
géllim hegjen e mundésisé pér
punésim pérmes agjencive pér
punésim té pérkohshém dhe pér
transformimin e marrédhénies sé
punés pa procedurg té rregullt té
punésimit.

2.1. Hartimi i analizés funksionale né
subjektet e sektorit publik.

2.2. Publikimi i analizés funksionale
né faget e internetit té institucioneve.

2.3. Analiza e nevojés pér vendosjen e
njé vlerésimi vjetor pér véllimin e
punés né subjektet e sektorit publik.

3.1. Ndryshimi i “Rregullores pér
pérmbajtjen dhe ményrén e pérgatitjes
sé akteve pér organizimin e
brendshém dhe sistematizimin e
vendeve té punés, si dhe pérmbajtjen
e analizés funksionale té
institucioneve té sektorit publik”.

Institucioni
pérgjegjés
MAP

MAP
Ministrité
NJVL

MAP
Ministrité
NJVL

MAP

MAP
ME
NJVL

Afati i
realizimit
Gjysma e dyté e
vitit 2021

Gjysma e dyté e
vitit 2021-né
kontinuitet

Gjysma e dyté e
vitit 2021-né
kontinuitet

Gjysma e dyté e
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2022

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar
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4, Rritja e transparencés
gjaté punésimeve né
sektorin publik.
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4.1 Forcimi i mbikéqyrjes né lidhje
me publikimin e akteve pér
organizimin dhe sistematizimin, si
dhe punésimet, né pérputhje me nenin
10 té Ligjit pér Qasje té Liré né
Informacionet me Karakter Publik.

AQLI

Gjysma e paré e
vitit 2021 — né
kontinuitet.

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér

Problemi 2: Menaxhim, drejtim dhe mbikéqyrje joefikase né disa organe té administratés, agjenci, ndérmarrje publike dhe shogéri aksionare (SHA) né pronési

shtetérore.
Masa

1. Té optimizohet numri i
anétaréve né bordet
mbikéqgyrése dhe drejtuese
né NP dhe SH.A.

2. Vendosja e kritereve pér
llojin e arsimit dhe
kompetencave gjaté
pérzgjedhjes sé drejtoréve
dhe emérimit t& anétaréve
té bordeve drejtuese dhe
mbikéqyrése.

Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1.1. Pércaktimi i kritereve ME

(kompetencat, té hyrat/shpenzimet, MAP

numri i té punésuarve) né Ligjin pér MVL

Ndérmarrjet Publike dhe Ligjin pér

Shoggérité Tregtare né lidhje me

optimizimin e numrit té anétaréve né

organet drejtuese.

1.2. Harmonizimi i statuteve t& NP Qeveria dhe

dhe SH.A. né pérputhje me NJVL

ndryshimet né ligje.

2.1. Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit ME
pér Ndérmarrjet Publike dhe Ligjit pér = MAP
Shogérité Tregtare né drejtim té:

(] pércaktim té njé detyrimi
ligjor gé me Statut té
parashihet lloji i
nevojshém i arsimit pér
personat udhéhegés dhe
pér anétarét e organeve
drejtuese;

(] pércaktim té njé
procedure pér emérimin
né kohé té numrit ligjor té
anétaréve té bordeve
mbikéqyrése dhe
drejtuese;

(] pércaktim té gjobave pér
kundérvajtje pér
themeluesin né rast té

Afati i
realizimit

Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2022

Gjysmaedytée
2021

Statusi 2021

Né zhvillim e
sipér

E pamaturuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e

Sipér

Neé zhvillim e
sipér

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
Sipér

E parealizuar

Neé zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E realizuar

Né& zhvillim e
Sipér

E parelizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

Né& zhvillim e
Sipér

Neé zhvillim e
sipér
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mos-emérimit me kohé té
anétaréve ose
pérzgjedhjes sé
paligjshme té njé personi

udhéhegés.
2.2. Harmonizimi i statuteve dhe Qeveria e Gjysma e dyté e E pamaturuar | Né zhvillim e E parealizuar Né zhvillim e Né zhvillim e
akteve té brendshme me ndryshimet RMV-sé 2022 sipér sipér sipér
né Ligjin pér Shoqérité Tregtare dhe NIVL

Ligjin pér Ndérmarrjet Publike nga
organet e administratés, NP dhe
SH.A.

Masa

1. Vendosja e njé procesi té
garté dhe transparent pér
vlerésimin e kritereve pér
punésimet dhe avancimet
né shéndetési, arsim,
kulturé, mbrojtje sociale
dhe shogéri aksionare né
pronési shtetérore.

2. Kufizimi i sé drejtés
diskrecionale té personit
pérgjegjés né procesin e
punésimit.

Aktiviteti Institucioni Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024 Statusi 2025
pérgjegjés realizimit
1.1 Pércaktimi i akteve nénligjore per | Ministriae Gjysma e paré e E pamaturuar | E parealizuar E parealizuar | E parealizuar Né zhvillim e
vendosjen e kritereve objektive dhe té | Shéndetésisé 2022 sipér
procesit té vlerésimit pér punésim dhe
avancim, né varési té nevojave MK
specifike té ¢do sektori veg e veg.
ME
MAP
MPPS
MASh
2.1. Analizé e rregullativés ligjore qé KSHPK Gjysma e paré e E realizuar / / / /

mundéson té drejtén diskrecionare té 2021
personit pérgjegjés gjaté punésimeve.

2.2. Zbatimi i gjetjeve nga analiza e MAP Gjysma e dyté e E pamaturuar | E parealizuar E parealizuar Né zhvillim e E parealizuar
pérgatitur. MSH 2022 sipér

MPPS

MK

ME
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Pér realizimin e Problemit 1: Mospérputhja e njé numri té madh té ligjeve gé rregullojné
punésimin, me ¢’rast mundésohen lloje té ndryshme ndikimesh si: ndikim partiak,
nepotizém, kronizém dhe klientelizém, éshté parashikuar Masa 1: Hegja e mundésisé pér
punésim pérmes agjencive pér punésime té pérkohshme dhe hegja e mundésisé qé
punésimet e pérkohshme té shndérrohen né punésim me kohé té pacaktuar pa proceduré
té rregullt punésimi dhe Aktiviteti 1.1.: Ndryshimi i Ligjit pér té punésuarit né sektorin
publik me géllim hegjen e mundésisé pér punésim pérmes agjencive pér punésime té
pérkohshme dhe pér transformimin e marrédhénies sé punés pa proceduré té rregullt
punésimi. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa
institucioni pérgjegjés éshté MAP. Aktiviteti pér t& gjitha pesé vitet mbetet “i parealizuar”.
Sipas raportit té dorézuar nga MAP pér vitin 2025, &shté miratuar Ligji i ri pér té punésuarit né
sektorin publik (“Gazeta Zyrtare e RMV-s€” nr. 144/25), por sipas dispozitave t€ ndryshuara
me Ligjin e ri pér té punésuarit né sektorin publik nuk shfugizohet mundésia e punésimit
pérmes Agjencive pér punésime té pérkohshme. Pér mé tepér, edhe kufizimi fillestar i numrit
té personave gé gjaté vitit mund té punésohen pérmes Agjencive pér punésime té pérkohshme,
me ndryshimet e Ligjit pér té punésuarit né sektorin publik té datés 16.12.2025, é&shté
shfugizuar. Sa i pérket pjesés sé dyté té aktivitetit, e cila lidhet me hegjen e mundésisé pér
transformimin e marrédhénies sé punés pa proceduré té rregullt punésimi, né Ligjin e ri pér té
punésuarit né sektorin publik, ndryshe nga ai i méparshmi, nuk éshté pércaktuar né ményré
taksative nése mund té keté transformim té marrédhénies sé punés. Megjithaté, mundésia pér
transformimin e marrédhénies sé punés nga me kohé té caktuar né me kohé té pacaktuar éshté
céshtje e rregulluar nga dispozitat e pérgjithshme pér marrédhéniet e punés dhe, pér rrjedhojé,
mungesa e njé dispozite taksative pér mundésiné e transformimit té marrédhénies sé punés pa
proceduré té rregullt punésimi né Ligjin e ri pér té punésuarit né sektorin publik nuk nénkupton
se kjo éshté e ndaluar, pérkatésisht e shfugizuar si mundési. Pér kété arsye, aktiviteti nuk mund
té konsiderohet i realizuar.

Pér realizimin e Masés 2: Vlerésimi i nevojave reale pér numrin e té punésuarve dhe
kualifikimet e tyre né subjektet e sektorit publik jané parashikuar tre aktivitete, nga té cilat
dy me afat realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2021 dhe né kontinuitet, ndérsa njé aktivitet
me afat realiziminé gjysmén e dyté té vitit 2021. Pér té gjitha tre aktivitetet, institucioni
pérgjegjés éshté MAP. Pér Aktivitetin 2.1: Pérgatitja e analizés funksionale né subjektet e
sektorit publik, pér té ciléen MAP raporton se institucionet detyrimisht dorézojné analizé
funksionale té realizuar me géllim marrjen e pélgimit pér Rregulloret e pérgatitura pér
organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés, e njéjta éshté “e realizuar”
né vitet 2024 dhe 2025.

Aktiviteti 2.2: Publikimi i analizés funksionale né ueb faget e institucioneve pér pesé vite
radhazi éshté “i parealizuar”. Konkretisht, MAP njofton se nuk ka kompetencé té ushtrojé
kontroll mbi dokumentet e publikuara né faget e internetit té institucioneve dhe se institucionet
i publikojné veté aktet e tyre pér sistematizim, pér organizimin e brendshém dhe analizat
funksionale né faget e tyre té internetit.

Aktiviteti 2.3: Analiza e nevojés pér vendosjen e njé vlerésimi vjetor té véllimit té punés né
subjektet e sektorit publik, me afat realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2021, pérfundimisht me
vitin 2025 mbetet “i parealizuar”, pér arsye se edhe pér kété aktivitet MAP njofton se, né
bazé té LNSH, nuk ka kompetencé té kryejé analizé té vlerésimit vjetor té véllimit té punés né
subjektet e sektorit publik.

Pér realizimin e Masés 3: Pércaktimi i duhur i llojit té arsimit pér njé vend konkret pune né aktet pér
sistematizimin e vendeve té punés, éshté paraparé Aktiviteti 3.1. Ndryshim i “Rregullores pér
pérmbajtjen dhe ményrén e pérgatitjes sé akteve pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e
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vendeve té punés, si dhe pérmbajtjen e analizés funksionale té institucioneve té sektorit publik”, me
géllim gé lloji i arsimit té larté té pércaktohet pérmes fushave shkencore, dhe jo disiplinave
shkencore, né pérputhje me Kklasifikimin Frascati té fushave shkencore gjaté pércaktimit té llojit té
arsimit né aktet e sistematizimit. Afati pér realizimin e késaj veprimtarie ka gqené gjysma e paré
e vitit 2022, institucioni pérgjegjés éshté MAP, ndérsa aktiviteti &shté “i parealizuar”. Edhe
pse MAP njofton se Rregullorja pér pérmbajtjen dhe ményrén e pérgatitjes sé akteve pér
organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés, si dhe pérmbajtjen e analizés
funksionale té institucioneve té sektorit publik éshté ndryshuar, pérkatésisht se aktiviteti éshté
realizuar, pas shgyrtimit té Rregullores konstatohet se ajo nuk i pérmbush udhézimet e
parashikuara nga Ky aktivitet, pasi gé lloji i arsimit té larté pér vendin e punés nuk pércaktohet
pérmes fushave shkencore, por pérséri pércaktohet duke pérmendur njé fushé kérkimore-
shkencore ose njé nénfushé kérkimore-shkencore, duke specifikuar njé, e mé sé shumti tre
fusha kérkimore-shkencore, té cilat pérputhen me pérshkrimin e vendit té punés.

Pér realizimin e Masés 4: Rritja e transparencés gjaté punésimeve né sektorin publik,
éshté paraparé Aktiviteti 4.1: Forcimi i mbikéqyrjes né lidhje me publikimin e akteve pér
organizim dhe sistematizim, si dhe punésimet, né pérputhje me nenin 10 té Ligjit pér
gasje té liré né informacionet me karakter publik, mé afat realizimi né gjysmén e paré té
vitit 2021 — né kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté AQLI. Né vitin 2021 aktiviteti
ka gené i parealizuar, ndérsa nga viti 2022 deri né vitin 2025 AQLI ka ndérmarré aktivitete dhe
ka kryer monitorim té fageve té internetit té disa institucioneve, pér cka aktiviteti éshté
konsideruar se éshté “né zhvillim e sipér”. Edhe né kété rast, ekzistojné pengesa qé e kufizojné
shqgiptimin e gjobave pér mospublikimin e té dhénave dhe ato duhet té tejkalohen.

Pér tejkalimin e Problemit 2: Menaxhimi, udhéhegja dhe mbikéqyrja joefikase né disa
organe té administratés, agjenci, ndérmarrje publike dhe shogéri aksionare né pronési
shtetérore, éshté paraparé Masa 1: Optimizimi i numrit té anétaréve né bordet
mbikéqyrése dhe drejtuese né ndérmarrjet publike dhe shoqérité aksionare, si dhe dy
aktivitete.

e Aktiviteti 1.1: Pércaktimi i kritereve (kompetencat, té ardhurat/shpenzimet, numri i té
punésuarve) né Ligjin pér ndérmarrjet publike dhe Ligjin pér shoggérité tregtare né lidhje me
optimizimin e numrit t& anétaréve né organet e menaxhimit (bordet mbikéqyrése dhe
drejtuese), mé afat realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2021, ndérsa institucioni pérgjegjés
éshté ME (MEP). Né vitet 2021, 2022 dhe 2023 aktiviteti ka gené “né zhvillim e sipér”,
sepse u miratuan ndryshimet dhe plotésimet né Ligjin pér ndérmarrjet publike, por jo
edhe ndryshimet dhe plotésimet né Ligjin pér shogeérité tregtare. Ky aktivitet éshté
“realizuar” né vitin 2024 me miratimin e Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e LNT
(Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr. 272/24), me té cilin u zvogélua numri i anétaréve né
Bordet Drejtuese dhe Mbikéqgyrése té shogérive né pronési dominuese ose té ploté té
shtetit (Bordi Mbikéqyrés mund té keté mé sé shumti 5, ndérsa Bordi Drejtues mé sé
shumti 7 anétarg).

e Aktiviteti 1.2: Harmonizimi i statuteve té ndérmarrjeve publike dhe shogérive
aksionare né pérputhje me ndryshimet e ligjeve, mé afat realizimi gjysma e dyté e
vitit 2022, me institucion pérgjegjés Qeveriné, éshté “né zhvillim e sipér”, pasi qé 13
nga gjithsej 15 ndérmarrje publike té themeluara nga Qeveria tashmé i kané
harmonizuar statutet e tyre, ndérsa 2 ndérmarrje publike jané né proceduré pér marrjen
e pélgimit nga Qeveria. Né vitin 2024 éshté ndryshuar edhe Ligji pér shogérité tregtare,
me té cilin rregullohen té drejtat, obligimet dhe kushtet qé duhet t’i ploté€sojné anétarét
e Bordit Mbikéqgyrés, anétarét joekzekutivé té Bordit té Drejtoréve né shoqérité
aksionare me pronési dominuese ose té ploté shtetérore, Bordi i Drejtoréve dhe anétarét
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e Bordit Drejtues né shogérité me pronési dominuese ose té ploté shtetérore. Shogérité
tregtare né pronési shtetérore ende nuk i kané harmonizuar statutet né pérputhje me
ndryshimet e dispozitave té kétij ligji.
Pér realizimin e Masés 2: Vendosja e kritereve pér llojin e arsimit dhe kompetencat gjaté
pérzgjedhjes sé drejtoréve dhe emérimit té anétaréve té bordeve drejtuese dhe
mbikéqyrése, jané paraparé dy aktivitete.

e Aktiviteti 2.1: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér ndérmarrjet publike dhe Ligjit
pér shoqérité tregtare né drejtim té mosparashikimit té obligimit ligjor gé me
Statut té pércaktohet lloji i nevojshém i arsimit pér personat udhéhegés dhe
anétarét e organeve drejtuese, parashikimit té procedurés pér emérimin né kohé
té numrit té pércaktuar ligjor té anétaréve té bordeve mbikéqyrése dhe drejtuese,
si dhe parashikimit té gjobave kundérvajtése pér themeluesin pér mosemérim né
kohé té anétaréve ose zgjedhje té paligjshme té personit udhéheqés. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa institucioni
pérgjegjés MEP. Aktiviteti éshté “né zhvillim e sipér”, duke pasur parasysh se
ndryshimet dhe plotésimet e lartpérmendura né Ligjin pér ndérmarrjet publike dhe
Ligjin pér shoqérité tregtare jané miratuar, pérveg pjesés gé ka té b&jé me parashikimin
e gjobave kundérvajtése pér themeluesin pér mosemérim né kohé té anétaréve ose
pérzgjedhje té paligjshme té personit udhéhegés.

e Aktiviteti 2.2: Harmonizimi i statuteve dhe akteve té brendshme me ndryshimet
né Ligjin pér ndérmarrjet publike dhe Ligjin pér shogérité tregtare, mé afat
realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2022, me institucion pérgjegjés Qeverinég, éshté
“né zhvillim e sipér”. Konkretisht, nga gjithsej 15 ndérmarrje publike t€ themeluara
nga Qeveria, 13 i kané harmonizuar statutet e tyre me ndryshimet né Ligjin pér
ndérmarrjet publike, ndérsa 2 jané né proceduré pér marrjen e pélgimit nga Qeveria. Né
lidhje me ndryshimet né Ligjin pér shogérité tregtare (Gazeta Zyrtare e RMV-sé nr.
272/2024), té cilat kané filluar té zbatohen nga 7 janari 2025, shogérité tregtare né
pronési shtetérore ende nuk i kané harmonizuar statutet e tyre.

Pér Problemin 3: Legjislacioni nuk ka vendosur njé sistem té qarté pér vlerésimin e
kritereve té pérzgjedhjes né procesin e punésimit dhe avancimit né sektorin publik, éshté
paraparé Masa 1: Vendosja e njé procesi té qarté dhe transparent té vlerésimit té kritereve
pér punésim dhe avancim né shéndetési, arsim, kulturé, mbrojtje sociale dhe shogéri
aksionare né pronési shtetérore, si dhe Aktiviteti 1.1: Pércaktimi i akteve nénligjore pér
vendosjen e kritereve objektive dhe procesit té vlerésimit pér punésim dhe avancim né varési
té nevojave specifike té secilit sektor veg e ve¢, me afat realizimi né gjysmén e paré té vitit
2022, ndérsa institucionet pérgjegjése jané ministrité pérkatése, me status “né zhvillim e
sipér” nga aspekti i aktiviteteve t€ ndérmarra nga Ministria e Shéndetésisé. Konkretisht, éshté
formuar njé grup pune i cili ka pérgatitur draft-ndryshime té Ligjit pér mbrojtjen shéndetésore
me qgéllim rritjen e transparencés né punésimin e punonjésve shéndetésoré, pérmes publikimit
té shpalljeve publike, renditjes sé kandidatéve sipas kritereve té pércaktuara dhe heqgjes sé té
drejtés diskrecionale té drejtorit gjaté pérzgjedhjes sé kandidatit.

Pér realizimin e Masés 2: Kufizimi i diskrecionit té personit pérgjegjés né procesin e
punésimit, jané paraparé dy aktivitete. Aktiviteti 2.1: Analiza e legjislacionit gé mundéson
diskrecionin e personit pérgjegjés gjaté punésimeve, pér té cilin afati ishte gjysma e paré e
vitit 2021, me institucion pérgjegjés KSHPK, &shté “realizuar” brenda afatit t& parashikuar.
Aktiviteti 2.2: Zbatimi i gjetjeve nga analiza e pérgatitur, e cili duhej té realizohej né
gjysmén e dyté té vitit 2022 nga MAP, éshté “i parealizuar”. Konkretisht, edhe pse KSHPK
ka pérgatitur Analizén e legjislacionit gé mundéson diskrecionin e personit pérgjegjés gjaté
punésimeve, ende nuk ka informacion pér zbatimin e gjetjeve té saj.
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Shkalla e pérgjithshme e realizimit
té fushés

W Té realizuara - 4
M Té parealizuara - 13

Né zhvillim e sipér - 8

Fotografia 7: Shkalla e pérgjithéshme e realizimit né fushé pérkatése

Nga gjithsej 13 aktivitete té parashikuara pér kété fushé, 10 aktivitete jané parashikuar
té realizohen njéheri, ndérsa 3 aktivitete jané planifikuar té realizohen né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, gé do té thoté se pér periudhén pesévjecare té pérmendur jané
vlerésuar gjithsej 25 aktivitete. Prej tyre, 4 aktivitete jané realizuar (16%), 13 jané té
parealizuara (52%0), ndérsa 8 jané né zhvillim e sipér (32%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

9

2021 2022 2023 2024 2025

M Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér = Té parealizuara E pamaturuar

Fotografia 8: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas viteve
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Statusi i pérgjithshém i realizimit
sipas institucioneve

ﬂ | |

MAP QEVERIA KSHPK MEP AQLI MSH

m Té realizuara Té parealizuara Né zhvillim e sipér

Fotografia 9: Statusi i aktiviteteve sipas institucioneve

= Pér MAP jané parashikuar 14 aktivitete, nga té cilat dy jané realizuar, ndérsa
12 jané té parealizuara.

= Qeveria ka 2 aktivitete né zhvillim e sipér.

= AQLI ka 5 aktivitete, nga té cilat njé éshté i parealizuar, ndérsa 4 jané né
zhvillim e sipér.

= MEP ka 2 aktivitete, nga té cilat njé éshté i realizuar, ndérsa tjetra éshté né
zhvillim e sipér.

= MSH Kka njé aktivitet né zhvillim e sipér.

= KSHPK ka njé aktivitet té realizuar né vitin 2021.
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SEKTORI SISTEM POLITIK

Pérshkrim i sektorit

Né lidhje me sektorin sistem politik, né Strategji jané pércaktuar kéto gjashté probleme
prioritare:

1)

2)

Miratimi i njé numri té madh ligjesh né proceduré té shkurtuar pa arsyetim té duhur pér
justifikimin e kétij lloji procedure;

Pérgatitja, propozimi dhe miratimi i rregullativés pa analiza paraprake té mjaftueshme
dhe cilésore, vlerésim té ndikimeve dhe procese konsultuese né funksion té mbrojtjes
sé interesit publik;

Mosndéshkimi i refuzimit pér dorézimin e deklaratés sé gjendjes pronésore dhe
interesave nga personat qé kané njé detyrim teé tillé;

Rregullim i pamjaftueshém i ndérveprimit midis lobistéve dhe pérfagésuesve té
organeve té pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv, si dhe funksionaréve té pushtetit lokal;

Pérfshirje e pamjaftueshme e funksionaréve té nivelit mé té larté né programe edukative
nga fusha e etikés dhe integritetit;

Nuk ekziston njé mekanizém, si dhe ndonjé organ pér ndjekje efikase té prezantimit
mediatik té pjesémarrésve né fushatén zgjedhore pérmes portaleve té internetit.

Pér tejkalimin e kétyre problemeve, me Planin e Veprimit té Strategjisé jané parashikuar shtaté
masa dhe teté aktivitete, ndérsa pér realizimin e kétyre aktiviteteve pérgjegjése jané:

7)
8)
9)

Kuvendi,
Qeveria,
KSHPK,

10) MSHIA dhe
11) Ministria e Drejtésisé (né tekstin e métejmé: MD).

Shkalla e relizimit té aktiviteteve né sektor

Né sektorin e Sistemit Politik, pér tejkalimin e gjashté problemeve prioritare jané
parashikuar 7 masa dhe 12 aktivitete, nga té cilat 7 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa njé
aktivitet éshté parashikuar té zbatohet né kontinuitet pér periudhén 2021-2025, me ¢’rast
numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 12. Né
bazé té analizés sé raporteve vijetore té realizuara, gjendja e zbatimit té aktiviteteve éshté si

vijon:
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Problemi 1: Miratimi i njé numri té madh ligjesh né proceduré té shkurtuar pa arsyetim té duhur pér justifikimin e kétij lloji procedure

Institucioni
pérgjegjés

1.1. Ndryshimi i Rregullores sé Kuvendi i RMV-
Punés sé Kuvendit t6 RMV-sé. sé

Masa Aktiviteti

1. Pércaktimi né rregulloren
e punés i njé definicioni pér
kompleksitetin dhe véllimin
e propozim-ligjeve.

Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
realizimit

Gjysma e dyté e Né zhvillim e Né zhvillim e E parealizuar E parealizuar
vitit 2021 sipér sipér

Problemi 2: Pérgatitja, propozimi dhe miratimi i rregulloreve shpesh kryhen pa analiza cilésore té realizuara paraprakisht né ményré té duhur, pa vlerésim té ndikimeve dhe pa

procese konsultative né funksion té mbrojtjes sé interesit publik

Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1. Rregullimiiprocesitté | 1.1. Miratimi i njé Metodologjie MAP

VNR-sé, né drejtim té bérjes = t€re pér VNR, me bashkim té Qeveria

proceseve pér vlerésimin e
zbatimit té rregullativés dhe
kontrollin antikorrupsion té

sé tij té detyrueshém.

Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
realizimit

Gjysmaedytée Né zhvillim e E parealizuar E parealizuar E parealizuar
vitit 2021 sipér

Problemi 3: Mosndéshkimi i refuzimit pér dorézimin e deklaratés pér gjendjen pasurore dhe interesat nga personat gé kané njé detyrim té tillé

legjislacionit.
Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés
1. Pércaktimi i gjendjes sé 1.1. Ndryshimi i LPKKI-s&. MD
“refuzimit pér deklarimin e
gjendjes pasurore dhe
interesave” nga personat qé
kané njé detyrim té tillé
ligjor.
2. Vendosja e masave pér 2.1. Ndryshimi i LPKKI-sé. MD

pércaktimin e pérgjegjésisé
sé personave gé refuzojné té
dorézojné deklaratén pér
gjendjen pasurore dhe

Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
realizimit

Gjysmae parée Né& zhvillim e Né& zhvillim e Né& zhvillim e
vitit 2022 sipér sipér sipér

Né& zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

Gjysmae parée
vitit 2022

Problemi 4: Ndérveprim i parregulluar ndérmjet lobistéve dhe pérfagésuesve té organeve té pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv, si dhe funksionaréve té pushtetit lokal

interesat.

Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1. Vendosja e rregullave pér 1.1, Miratimi i njé ligji té ri pér MD

rregullimin e ndérveprimit lobim.

midis lobistéve dhe
pérfagésuesve té pushtetit.

Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
realizimit

Gjysmae parée E realizuar / / /

vitit 2022

Problemi 5: Pérfshirje e pamjaftueshme e bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té larté né programe edukative né fushén e etikés dhe integritetit

Aktiviteti Institucioni

pérgjegjés

Masa

Afati i Statusi 2024

realizimit

Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023

Statusi 2025

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

Statusi 2025

Neé zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

Statusi 2025

Statusi 2025
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1.1. Miratimi i njé programi pér
ngritjen e ndérgjegjésimit dhe
forcimin e integritetit té bartésve

té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé

té larté.
1.2. Zbatimi i programit pér
trajnime.

KSHPK
Qeveria

KSHPK

Né zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Gjysmae paré e
vitit 2021

Né zhvillim e E realizuar

sipér

Gjysmae parée
vitit 2021 - né
kontinuitet

E parealizuar E parealizuar

Problemi 6: Nuk ekziston mekanizém, as organ pér monitorimin efektiv té prezantimit mediatik té pjesémarrésve né fushatén zgjedhore pérmes portaleve né internet

Masa

1. Kompensimi pér
reklamimin né portalet e
internetit té mos jeté né
ngarkim té Buxhetit té
RMV-sé.

Aktiviteti

1.1. Ndryshim i Kodit Zgjedhor
né drejtim té pérjashtimit té
portaleve té internetit nga
kompensimi i shpenzimeve pér
reklamimin e pjesémarrésve né
fushatat zgjedhore, deri né
miratimin e njé kornize ligjore pér
rregullimin e tyre.

Institucioni
pérgjegjés
MD

Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
realizimit

Gjysmaedyté e E parealizuar E parealizuar E parealizuar E parealizuar
vitit 2021

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér
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Pér tejkalimin e Problemit 1: Miratimi i njé numri té¢ madh ligjesh né proceduré té
shkurtuar pa arsyetim té duhur pér justifikimin e kétij lloji procedure, éshté paraparé
Masa 1: Pércaktimi né rregullore i definicionit pér kompleksitetin dhe véllimin e
propozim-ligjeve dhe Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Rregullores sé Punés sé Kuvendit té
RMV-sé. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ishte gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa
institucioni pérgjegjés Kuvendi. Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti &shté “i parealizuar”,
pér arsye se, edhe pse Kuvendi né vitin 2023 miratoi Rregulloren e re té Punés, né té nuk éshté
pércaktuar definicioni pér kompleksitetin dhe véllimin e propozim-ligjeve.

Pér tejkalimin e Problemit 2: Pérgatitja, propozimi dhe miratimi i rregullativés shpesh
béhet pa analiza paraprake té mjaftueshme dhe cilésore, vlerésim té ndikimeve dhe
procese konsultuese né funksion té mbrojtjes sé interesit publik, éshté paraparé Masa 1:
Rregullimi i procesit té vlerésimit té ndikimit té rregullativés (VNR), né drejtim té bérjes
sé tij té detyrueshém, dhe Aktiviteti 1.1: Miratimi i njé Metodologjie té re pér VNR-né,
me bashkimin e proceseve té vilerésimit té zbatimit té rregullativés dhe kontrollit
antikorrupsion té legjislacionit, me afat realizimi gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés
éshté MSHIA (MAP), e cila nuk ka ndérmarré aktivitete konkrete né drejtim té realizimit té
kétij aktiviteti, dhe i njéjti konsiderohet “i parealizuar”.

Né lidhje me Problemin 3: Mosndéshkimi i refuzimit pér dorézimin e deklaratés sé
gjendjes pasurore dhe interesave nga personat gé kané njé detyrim té tillg, jané paraparé
dy masa. Masa 1: Pércaktimi i gjendjes sé “refuzimit té deklarimit té gjendjes pasurore
dhe interesave” nga personat qé kané njé obligim ligjor té tillé dhe Aktiviteti 1.1:
Ndryshime dhe plotésime té Ligjit pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit.
Afati pér realizimin e kétij ka gené gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa bartés Ministria e
Drejtésisé. Ky aktivitet éshté “né zvillim e sipér”, ndérsa Ministria e Drejtésisé njofton se
Propozim-ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit &shté né proceduré geveritare.

Pér Masén 2: Vendosja e masave pér pércaktimin e pérgjegjésisé sé personave Qé
refuzojné té dorézojné deklaratén e gjendjes pasurore dhe interesave, éshté paraparé
Aktiviteti 2.1: Ndryshime dhe plotésime té Ligjit pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit, me afat realizimi gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa bartés éshté Ministria
e Drejtésisé. Ky aktivitet gjithashtu éshté “né zhvillim e sipér” dhe éshté pérfshiré né
Propozim-ligjin e lartpérmendur pér ndryshimin dhe plotésimin e LPKKI-sé.

Pér tejkalimin e Problemit 4: Ndérveprimi i parregulluar midis lobistéve dhe
pérfagésuesve té pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv, si dhe funksionaréve té pushtetit
lokal, éshté paraparé Masa 1: Vendosja e rregullave pér rregullimin e ndérveprimit midis
lobistéve dhe pérfagésuesve té pushtetit, me Aktivitetin 1.1: Miratimi i njé ligji té ri pér
lobimin. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa bartés
&shté Ministria e Drejtésisé. Aktiviteti éshté “i realizuar” brenda afatit t& parashikuar.

Pér Problemin 5: Pérfshirja e pamjaftueshme e bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit
meé té larté né programe edukative nga fusha e etikés dhe integritetit, éshté paraparé Masa
1: Forcimi i sistemit té integritetit té bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té larté,
e cila ka dy aktivitete.
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Aktiviteti 1.1: Miratimi i programit pér ngritjen e vetédijes dhe forcimin e integritetit
té bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té larté, me afat realizimi gjysma e paré
e vitit 2021, institucioni pérgjegjés €shté KSHPK, ndérsa aktiviteti &shté “i
parealizuar”. Konkretisht, n€ kuadér té pércaktimit strategjik pér forcimin e integritetit
dhe llogaridhénies né sektorin publik, KSHPK gjaté vitit 2024 identifikoi nevojén pér
avancim sistematik dhe té vazhdueshém té pérgjegjésisé politike té bartésve té pushtetit
ekzekutiv té nivelit mé té larté. Kjo rrjedh nga vlerésimet se parandalimi i korrupsionit
dhe menaxhimi i konfliktit té interesit nuk mund té jené té géndrueshme pa njé
demonstrim té qarté té vullnetit politik dhe shembullit personal nga maja e ekzekutivit.
Né kété drejtim, u iniciuan disa cikle trajnimesh, punétori tematike dhe tryeza té
rrumbullakéta me persona té eméruar sipas Ligjit pér parandalimin e korrupsionit dhe
konfliktit té interesit, me fokus té vecanté te kryetarét e komunave dhe bartésit e
funksioneve né vetégeverisjen lokale (me mbéshtetjen e Misionit t¢ OSBE-s& né
Shkup) dhe personat e eméruar né pushtetin gendror (me mbéshtetjen e projektit
“Partneriteti kundér korrupsionit”, i financuar nga USAID). Kéto aktivitete kishin pér
géllim ngritjen e vetédijes pér pérgjegjésiné personale, menaxhimin e rrezigeve té
konfliktit té interesit, transparencén né vendimmarrje dhe rolin e integritetit si parakusht
pér besimin publik. Megjithaté, gjaté vitit 2025 nuk u sigurua vazhdimésia e zbatimit
té kétyre aktiviteteve, kryesisht pér shkak té ndryshimit té prioriteteve né kuadér té
mbéshtetjes donatore dhe pérfundimit té aktiviteteve té projekteve. Bashk&punimi me
OSBE-né né kété periudhé u orientua drejt punés sé drejtpérdrejté me personat e
integritetit né institucione, ndérsa projekti i mbéshtetur nga USAID u mbyll, duke
rezultuar né ulje té mbéshtetjes institucionale dhe financiare pér aktivitetet e drejtuara
ndaj bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té larté. Prandaj, pérvoja e vitit 2024
dhe mungesa e vazhdimésisé né vitin 2025 e konfirmojné nevojén gé kéto aktivitete té
institucionalizohen pérmes miratimit formal té njé programi té vecanté pér ngritjen e
vetédijes dhe forcimin e integritetit té bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té
larté, né vend gé té zbatohen vetém mbi bazé projektesh. Krijimi i njé programi té tillé
do té sigurojé: gasje sistematike né vend té aktiviteteve ad-hoc, komponenté té rregullt
dhe té detyrueshém edukativ, lidhje té garté me objektivat strategjike pér rritjen e
pérgjegjésisé politike dhe demonstrim té dukshém té vullnetit politik pér forcimin e
integritetit.

Aktiviteti 1.2: Zbatimi i programit té trajnimeve, me afat realizimi gjysma e paré e
vitit 2021 — né kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté KSHPK, konsiderohet
“i parealizuar”. I njéjti éshté realizuar vetém né vitin 2024. Gjaté vitit 2025 nuk jané
zhvilluar trajnime té dedikuara ekskluzivisht pér bartésit e pushtetit ekzekutiv té nivelit
mé té larté, pér shkak té mungesés sé njé programi té institucionalizuar dhe ndérprerjes
sé mbéshtetjes me projekte, e cila né periudhén e méparshme mundésonte organizimin
e kétyre aktiviteteve. Ky fakt e thekson mé tej nevojén pér vendosjen e njé programi
formal dhe parashikimin e burimeve buxhetore dhe organizative pér realizimin e tij té
vazhdueshém. Né periudhén raportuese nuk jané regjistruar funksionaré té nivelit mé
té larté té pushtetit ekzekutiv té pérfshiré né ndonjé program té vecanté trajnimi nga
fusha e integritetit dhe etikés. Pérvojat e viteve té méparshme tregojné se interesi dhe
pérfshirja né aktivitete té tilla jané dukshém mé té larta kur ekziston njé kornizé e garté
institucionale, mbéshtetje politike dhe obligim i formalizuar pér pjesémarrje. Prandaj,
né periudhén e ardhshme strategjike éshté e domosdoshme té vendoset njé mekanizém
qé siguron pérfshirje sistematike dhe té matshme té funksionaréve té nivelit mé té larté.
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Pér Problemin 6: Nuk ekziston njé mekanizém dhe organ pér ndjekje efikase té
prezantimit mediatik té pjesémarrésve né fushatén zgjedhore pérmes portaleve té
internetit, éshté paraparé Masa 1: Pagesa pér reklamim né portalet e internetit té mos jeté
barré e Buxhetit t¢ RMV-sg, me Aktivitetin 1.1: Ndryshimi i Kodit Zgjedhor né drejtim té
pérjashtimit té portaleve té internetit nga kompensimi i shpenzimeve pér reklamimin e
pjesémarrésve né fushatat zgjedhore, deri né miratimin e njé kornize ligjore pér rregullimin
e tyre. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ishte gjysma e dyté e vitit 2021, institucioni
pérgjegjés Ministria e Drejtésisé, ndérsa statusi i tij éshté “né zhvillim e sipér”. Ministria e
Drejtésisé ka njoftuar se né vitin 2025 ka pérgatitur ndryshime né Kodin Zgjedhor, né té cilat
jané inkorporuar njé pjesé e rekomandimeve té OSBE/ODIHR. Gjithashtu, Ministria e
Drejtésisé ka njoftuar se né gjysmén e dyté té janarit 2026 do té formojé njé grup pune pér
nevojén e rregullimit sistematik dhe gjithépérfshirés té Kodit Zgjedhor, né kuadér té té cilit do
té shgyrtohen té gjitha céshtjet aktuale dhe rekomandimet nga organizatat vendore dhe
ndérkombétare, pérfshiré edhe masat e parashikuara me Strategjiné.

Shkalla e pérgjitshme e realizimit
té fusheés

Té realizuara,
2,17%

B Té realizuara

Té

X m Né zhvillim e
parealizuara,

‘ sipér
6, 50% Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 4, 33%

Fotografia 10: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 12 aktivitete né Strategjiné pér sektorin e sistemit politik (éshté parashikuar
gé njé aktivitet té zbatohet né kontinuitet nga viti 2021 deri né vitin 2025), 2 aktivitete
jané realizuar (17%), 6 aktivitete jané té parealizuara (50%), ndérsa 4 aktivitete jané né
zhvillim e sipér (33%).
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

y 4 i
- 3 3 3 3 g B
. S
_1 1

2021 2022 2023 2024 2025

m Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér = Té parealizuara Té pamaturuara

Fotografia 11: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas viteve

Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas
institucioneve

MAP KUVENDI | RMV-SE MD KSHPK

W Té realizuara B NEé zhvillim e sipér  ETé parealizuara

Fotografia 12: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas institucioneve

= Pér MAP éshté parashikuar njé aktivitet, i cili éshté i parealizuar.
= Kuvendi i RMV-sé ka njé aktivitet té parealizuar.

= MD ka 4 aktivitete, nga té cilat njé éshté realizuar, ndérsa tre jané né zhvillim e

Sipér.

» KSHPK ka 6 aktivitete, nga té cilat njé éshté i realizuar, katér jané té parealizuara,

ndérsa njé éshté né zhvillim e sipér.
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6.

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

SEKTORI | GJYQESORIT

Pérshkrim i sektorit

\ Problemet prioritare né sektorin e gjyqgésorit jané:

1)

2)

3)

Sistem i pamjaftueshém efikas pér forcimin e integritetit né gjyqésor dhe né prokuroriné
publike;

Burime materiale dhe njerézore té pamjaftueshme, mungesé e njé sistemi té
automatizuar pér shpérndarjen dhe ndjekjen e léndéve né prokuroriné publike dhe
transparencé e pamjaftueshme né punén e Késhillit té Prokuroréve Publiké;

Efikasitet dhe transparencé e pamjaftueshme né punén e Avokaturés Shtetérore.

Institucionet pérgjegjése pér realizimin e masave dhe aktiviteteve pér tejkalimin e problemeve
né sektorin e drejtésisé jané:

MD

MF

Prokuroria Publike e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né tekstin e métejmé PP
RMV)

Avokatura Shtetérore (né tekstin e métejmé ASh)

Akademia pér Gjykatés dhe Prokuroré Publiké (né tekstin e métejmé AGJPP)
Shoqata e Prokuroréve Publiké

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektorin pérkatés

Né sektorin e Gjyqgésorit, pér tejkalimin e tre problemeve prioritare jané parashikuar 7

masa

dhe 14 aktivitete, nga té cilat 10 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa 4 aktivitete jané

parashikuar té zbatohen né kontinuitet nga viti 2021 deri né vitin 2025, me ¢’rast numri
i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 30. Né bazé té
analizés sé raporteve vjetore té zbatuara, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Sistem i pamjaftueshém efikas pér forcimin e integritetit né gjyqésor dhe né prokuroriné publike

Masa Aktiviteti Institucioni Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024 Statusi 2025
pérgjegjés realizimit
1. Plotésimi i Kodit t& 1.1. Propozimi i Shogata e Gjysmaedytée  E realizuar / / / /
prokuroréve publiké me | komenteve dhe Prokuroréve vitit 2021
komente dhe shembu;j. shembujve pér Kodin Publiké
nga Shogata e
Prokuroréve Publiké.
1.2. Miratimi i PPRMV Gjysmaedyté e E realizuar / / / /
plotésimit té Kodit té vitit 2021
prokuroréve publiké.
2. Zbatimii trajnimeve = 2.1. Miratimi i AGJPP Gjysmae dyté e E realizuar / / / /
té detyrueshme pér programeve pér trajnime vitit 2021
gjyqtarét dhe té detyrueshme mbi
prokurorét publiké pér | sjelljen profesionale t&
té siguruar giyqtaréve dhe
implementimin e prokuroréve.
kodeve té sjelljes
profesionale.
2.2. Zbatimi i AGJPP Gjysmae dyté e E realizuar E realizuar E realizuar E realizuar E realizuar
trajnimeve nga vitit 2021 - né
Akademia e Gjyqtaréve Kontinuitet
dhe Prokuroréve
Publiké.
3. Zbatimi i vlerésimit 3.1. Formimi i njé grupi | KSHPK Gjysmae parée E realizuar / / /
té rrezigeve té pune ekspertésh pér vitit 2022
korrupsionit né sistemin = Vlerésimin e rrezigeve té
e gjyqésorit. korrupsionit né sistemin
e gjzqésorit.
3.2. Pérgatitja e njé KSHPK Gjysmae dyté e Né zhvillim e E realizuar / /

analize té thelluar dhe
vlerésimi i faktoréve gé

vitit 2022

sipér
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Problemi 2: Resurse té pamjaftueshme materiale dhe kadrovike, mungesé e sistemit té automatizuar pér shpérndarjen dhe ndjekje n e Iéndéve
né prokuroriné publike dhe transparencé e pamjaftueshme né punén e Késhillit t& Prokuroréve Publiké

Masa

1. Ekipim kadrovik té
prokurorive publike né
pérputhje me
sistematizimet
ekzistuese té vendeve té
punés.

2. Formimi i gendrave
hetimore brenda
prokurorive publike.

3. Vendosja e njé
sistemi té automatizuar
pér shpérndarjen dhe
ndjekjen e Iéndéve né
prokuroriné publike.

Problemi 3: Efikasitet i pamjaftueshém dhe transparencé e pamjaftueshme né punén e Avokaturés Shtetérore

Masa

1. Rritja e efikasitetit
dhe transparencés né
punén e Avokaturés
Shtetérore.
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gjenerojné korrupsion né
sistemin e drejtésisé.

Aktiviteti

1.1. Rritja e mjeteve
buxhetore pér
Prokuroriné Publike pér
punésime té reja.

1.2. Zbatimi i trajnimeve
pér prokurorét e rinj
publiké.

2.1. Sigurimi i mjeteve
buxhetore pér gendrat
hetimore.

2.2. Marrja e vendimit
pér formimin e gendrave
hetimore.

3.1. Analizé e procesit té
menaxhimit té Iéndéve
né Prokuroriné Publike
té RMV-sé.

3.2. Prokurimi i njé
sistemi té automatizuar
pér shpérndarjen dhe
ndjekjen e l1éndéve.

3.3. Trajnimi i stafit pér
pérdorimin e tij.

Aktiviteti
1.1. Miratimi i njé ligji

té ri pér Avokaturén
Shtetérore

Institucioni
pérgjegjés
MF

AGJPP

MF

PPRMV

PPRMV

PPRMV

PPRMV

Institucioni
pérgjegjés
MD

Afati i
realizimit
Gjysmaedytée
vitit 2021

2021, Né
kontinuitet

2021, Né
kontinuitet

2021, Né
kontinuitet

Gjysmae paré e
vitit 2021

Gjysmae paré e
vitit 2022

Gjysmaedyté e
vitit 2022

Afati i
realizimit
Gjysmaedyté e
vitit 2022

Statusi 2021

Né zhvillim e

sipér

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

E realizuar

Statusi 2021

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E realizuar

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E parealizuar

Né& zhvillim e
Sipér

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E parealizuar

E realizuar

E realizuar

E realizuar

Neé zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér
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Pér tejkalimin e Problemit 1: Sistem i pamjaftueshém efikas pér forcimin e integritetit né
gjyqésor dhe né prokuroriné publike, Masa 1: Plotésimi i Kodit té Prokuroréve Publiké
me komente dhe shembuyj, pérfshin dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Propozimi i komenteve dhe shembujve pér Kodin nga Shogata e
Prokuroréve Publiké, né kompetencé té Shoqgatés sé Prokuroréve Publiké.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i plotésimit t¢ Kodit té Prokuroréve Publiké, né
kompetencé té Shoqgatés sé Prokuroréve Publiké dhe Prokurorisé Publike t¢ RMV-
Sé, pér té cilat afati i realizimit ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, té dyja jané “té
realizuara” brenda afatit té pércaktuar.

Masa e parashikuar 2: Zbatimi i trajnimeve té detyrueshme pér gjyqtarét dhe prokurorét
publiké me géllim té zbatimit té kodeve té sjelljes profesionale pérfshin dy aktivitete:

e Aktiviteti 2.1: Miratimi i programeve pér trajnime té detyrueshme pér sjelljen
profesionale té gjyqtaréve dhe prokuroréve, me afat gjysmén e dyté té vitit 2021, né
kompetencé té AGJPP, éshté “i realizuar” brenda afatit té pércaktuar.

e Aktiviteti 2.2: Zbatimi i trajnimeve nga Akademia pér Gjygtaré dhe Prokuroré
Publiké, né kompetencé t&¢ AGJPP, me afat realizimi né vitin 2021 né kontinuitet,
&shté “i realizuar” gjaté periudhés pesévjecare. Konkretisht, AGJPP gjaté periudhés
2021-2025 ka realizuar rreth 80 trajnime tematike, me numér dhe diversitet té
konsiderueshém pjesémarrésish nga sistemi i drejtésisé. Zbatimi i kétij aktiviteti tregon
njé gasje aktive dhe funksionale drejt pérmirésimit té standardeve profesionale dhe
etike.

Masa 3: Zbatimi i vlerésimit té rrezigeve té korrupsionit né sistemin e drejtésisé pérfshin
dy aktivitete dhe até:

e Aktiviteti 3.1: Formimi i grupit té punés eksperte pér vlerésimin e rrezigeve té
korrupsionit né sistemin e drejtésisé, me afat realizimi gjysmén e paré té vitit 2022, né
kompetencé t€ KSHPK, éshté “i realizuar” né kohé.

e Aktiviteti 3.2: Pérgatitja e njé analize té thelluar dhe vlerésimi i faktoréve gé
gjenerojné korrupsion né sistemin e drejtésisé, me afat realizimi né gjysmén e dyté té
vitit 2022, gjithashtu né kompetencé t¢ KSHPK, éshté “realizuar” né vitin 2023 me
prezantim publik té Raportit me gjetje nga analiza e realizuar nga grupi i punés i
ekspertéve. Raporti pér vlerésimin e rrezigeve té korrupsionit né sistemin e drejtésisé
éshté publikuar né fagen e internetit t&é KSHPK.

Pér tejkalimin e Problemit 2: Mungesé e mjaftueshme e materialeve dhe resurseve
kadrovike, mungesé e sistemeve té automatizuara pér shpérndarjen e léndéve dhe
ndjekjen e tyre né prokuroriné publike, si dhe transparencé e pamjaftueshme né punén
e Késhillit té Prokuroréve Publiké, parashihen tre masa. Masa 1: Ekipim kadrovik té
prokurorive publike né pérputhje me sistematizimet ekzistuese té vendeve té punés, dhe
dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Rritja e mjeteve buxhetore pér Prokuroriné Publike pér punésime
té reja, me afat realizimi gjysmén e dyté té vitit 2021, né kompetencé té Ministrisé sé
Financave, vlerésohet si “i parealizuar”. Konkretisht, sipas raportit t&¢ dorézuar pér
vitin 2025, Ministria e Financave ka dhéné mendim negativ pér Planin vjetor té
punésimeve né PPRMV-sé pér vitin 2025 pér shkak té implikimeve fiskale, ndérsa njé
plan i rishikuar pér vitin 2025 nuk éshté dorézuar né Ministriné e Financave.

e Aktiviteti 1.2: Zbatimi i trajnimeve pér prokurorét e rinj, né kompetencé té
Akademisé pér Gjyqgtaré dhe Prokuroré Publiké dhe me afat realizimi 2021 — né
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kontinuitet. Aktiviteti né vazhdimsi ka gené ,,i realizuar” gjaté gjithé periudhés
pesévjecare. Sipas raporteve té dorézuara nga AGJPP, gjaté periudhés 2021-2025 jané
mbajtur katér trajnime njéditore dhe/ose shuméditore, né té cilat kané marré pjesé
gjithsej 59 prokuroré publiké té sapoeméruar.

Masa 2: Krijimi i gendrave hetimore brenda prokurorive publike pérfshin dy aktivitete
té realizuara né periudhén raportuese:

Aktiviteti 2.1: Sigurimi i mjeteve buxhetore pér gendrat hetimore, éshté né
kompetencé té Ministrisé sé Financave dhe i parashikuar pér vitin 2021-né
kontinuitet. Ky aktivitet né vitin 2021 éshté vlerésuar né zhvillim e sipér, né vitet 2023
dhe 2024 ka qené i parealizuar, ndérsa né vitet 2022 dhe 2025 ka pasur status “i
realizuar”.

Aktiviteti 2.2: Marrja e vendimit pér krijimin e gendrave hetimore, me afat
realizimi né vitin 2021- dhe né kontinuitet, né kompetencé té PPRMV-sé, ka qené
“né zhvillim e sipér” né vitet 2021 dhe 2024, ndérsa né vitet 2022, 2023 dhe 2025 ka
gené “irealizuar”. Gjaté gjithé periudhés pes€vjecare t€ zbatimit té Strategjis€¢, PPRMV
ka krijuar ose véné né funksion gjithsej gjashté gendra hetimore, dhe até né: PTHP
Shkup, PTHP Kumanové, PTHP Tetové, PTHPNKOK (té formuara me vendim né vitin
2018, ndérsa té pajisura dhe véna né funksion gjaté periudhés raportuese), PTHP Shtip
dhe PTHP Manastir (t& formuara me vendim né vitin 2025).

Masa 3: Vendosja e njé sistemi té automatizuar pér shpérndarjen dhe ndjekjen e 1éndéve
né prokuroriné publike pérfshin tre aktivitete:

Aktiviteti 3.1: Analiza e procesit t¢ menaxhimit té léndéve né PPRMV, me afat
realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2021, né kompetencé t¢ PPRMV, éshté
realizuar” brenda afatit té pércaktuar.

Aktiviteti 3.2: Prokurimi i sistemit té€ automatizuar pér shpérndarjen dhe ndjekjen e
Iéndéve, i parashikuar pér gjysmén e paré té vitit 2022 né kompetencé t¢ PPRMV-
sé, ka status “né vazhdim e sipér”. Konkretisht, PPRMV me daté 10.02.2022 ka
miratuar Rregulloren pér shpérndarjen e léndéve né prokurorité publike pérmes
sistemit elektronik té shpérndarjes sé léndéve. Né mungesé té mjeteve buxhetore pér
prokurimin e sistemit té automatizuar, PPRMV pérmes projektit “BE mbéshtetje pér
sundimin e sé drejtés” ka siguruar fonde pér sistem té ri elektronik t€ menaxhimit t&
Iéndéve dhe né vitin 2025 éshté shpallur tender pér pérzgjedhjen e kompanisé gé do té
zhvillojé zgjidhjen softuerike. Edhe pse financimi i sistemit éshté né kuadér té fondeve
IPA, né kuadér té projektit éshté parashikuar bashkéfinancim i pjesshém shtetéror, i
cili deri né dhjetor 2025 nuk éshté siguruar.

Aktiviteti 3.3: Trajnimi i personelit pér pérdorimin e tij, i parashikuar pér gjysmén e
dyté té vitit 2022 né kompetencé t&¢ PPRMV-sg, éshté i ndérlidhur me aktivitetin e
méparshém, pérkatésisht me prokurimin e sistemit i cili ende nuk éshté realizuar
plotésisht, dhe pér kété arsye ky aktivitet konsiderohet “i parealizuar”.

Pér Problemin 3: Efikasiteti i pamjaftueshém dhe transparenca e pamjaftueshme né
punén e Avokaturés Shtetérore, éshté paraparé Masa 1: Rritja e efikasitetit dhe
transparencés né punén e Avokaturés Shtetérore, me Aktivitetin 1.1: Miratimi i njé ligji té
ri pér Avokaturén Shtetérore, pér té cilin afati ishte gjysma e dyté e vitit 2022, né kompetencé
té Ministrisé sé Drejtésisé. Sipas raporteve té dorézuara, ky aktivitet gé nga viti 2024 ka status
“né zhvillime e sipér”, duke pasur parasysh se ende nuk éshté miratuar Ligji i ri pér Avokaturén
Shtetérore, i cili éshté pérgatitur dhe éshté vendosur né platformén RVKE.
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Shkalla e pérgjithéshme e
realizimit té fushés

Té B Té realizuara
parealizuara,
4,13% 2 B Né zhvillim e
sipér
Té parealizuara
Neé zhvillim e
sipér, 5, 17%

Té
parealizuara,
21, 70%

Fotografia 13: Shkalla e pérgjithéshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 14 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 10 aktivitete jané planifikuar
té realizohen njéheri, ndérsa 4 aktivitete jané planifikuar né kontinuitet pér periudhén
2021-2025, gé do té thoté se pér periudhén e péermendur pesévjecare jané vlerésuar
gjithsej 30 aktivitete. Prej tyre, 21 aktivitete jané realizuar (70%0), 4 aktivitete jané té

parealizuara (13%0), ndérsa 5 aktivitete jané né zhvillim e sipér (17%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas

viteve
6
5 5 5
4
3 L
| 2 L
L . |
2021 2022 2023 2024 2025
M Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 14: Statusi i realizimit té pérgjithshém té aktiviteteve sipas viteve
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Statusi i pérgjithshém i realizimit
sipas institucioneve

12
10
8
6
4
. -9 H:J
0
SHPP MD PPRMV MF KSHPK AGJPP

W Té realizuara W NEé zhvillim e sipér  ETé parealizuara

Fotografia 15: Statusi i aktiviteteve sipas institucioneve

o Pér SHPP éshté parashikuar njé aktivitet, i cili éshté realizuar né vitin 2021.

e Pé&r MD éshté parashikuar njé aktivitet, i cili éshté né zhvillim e sipér.

o PérPPRMV jané parashikuar 9 aktivitete, prej té cilave pesé jané realizuar, njé aktivitet
nuk éshté realizuar dhe tre jané né zhvillim e sipér.

e MF ka 6 aktivitete, prej té cilave dy jané realizuar, tre nuk jané realizuar dhe njé éshté
né zhvillim e sipér.

o KSHPK ka 2 aktivitete té realizuara.

e AGJPP ka 11 aktivitete té realizuara.
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7. SEKTORI ORGANET PER ZBATIMIN E LIGIT

Pérshkrimi i sektorit

Né lidhje me organet pér zbatimin e ligjit, né Strategji jané identifikuar shtaté probleme té
méposhtme:

1) Autorizime té médha diskrecionale té personave pérgjegjés dhe mungesé transparence
né punésime dhe avancime né MPB;

2) Sistem joefikas pér pércaktimin e pérgjegjésisé profesionale né organet pér zbatimin e
ligjit;

3) Kompetenca té pagarta dhe té pasakta dhe pérputhje e kompetencave té inspektorateve;

4) Veprim subjektiv dhe i papérshtatshém i inspektoréve gjaté ushtrimit té kompetencave
té tyre;

5) Mbikéqyrje inspektuese jo mjaft funksionale né vetégeverisjen lokale;

6) Drejtuesit e institucioneve nuk zbatojné rekomandimet nga auditimi i brendshém dhe

ESHR,;
7) Ndikimi i personave pérgjegjés né institucionet publike mbi pavarésiné e auditimit té
brendshém.

Pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né sektorin
e organeve pér zbatimin e ligjit, jané kompetente institucionet e méposhtme:

8) Qeveria,

9) Ministria e Punéve té Brendshme (né tekstin e métejm: MPB);
10) MF;

11) Drejtoria e Policisé Financiare (né tekstin e métejm: DPF);

12) Drejtoria pér Inteligjencé Financiare (né tekstin e métejm: DIF);
13) MD;

14) Drejtoria e Doganave (né tekstin e métejm: DD);

KSHPK;

Keéshilli Inspektues (né tekstin e métejm: Ki);

Ministrité;

18) MSHIA/MAP;

19) Inspektorati Shtetéror Administrativ (né tekstin e métejm: ISHA) dhe
20) Enti Shtetéror i Revizionit (né tekstin e métejm: ESHR).

—
o1
= =

16
17

—_— ~— ~—

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektor

Né sektorin e Organeve pér zbatimin e ligjit, pér tejkalimin e shtaté problemeve
prioritare jané parashikuar 13 masa dhe 21 aktivitete, prej té cilave 20 aktivitete jané
njéheréshe, ndérsa njé aktivitet éshté pércaktuar té zbatohet né kontinuitet nga viti 2021
deri né 2025, me c¢rast numrin total té aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén
pesévjecare shkon né 25. Bazuar né analizén e raporteve vjetore té kryera, gjendja e realizimit
té aktiviteteve éshté si mé poshté:
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Problemi 1: Kompetenca diskrete & personave pérgjegjés dhe mungesé transparence né punésime dhe avancime né MPB

Masa

1.Vendosja e
transparencés né
procedurén e
punésimit dhe
avancimit né MPB,
pérveg punésimeve
qé realizohen né bazé
té dispozitave té
veganta té Ligjit pér
punét e brendshme.
2. Té sigurohet
transparenca e
akteve pér
organizimin dhe
sistematizimin e
vendeve té punés né
MPB dhe publikimi i
tyre né fagen e
internetit t¢ MPB-sé,
pérve¢ vendeve té
punés gé rregullohen
né bazé té
dispozitave té
veganta té Ligjit pér
puné té brendshme.

Aktiviteti

1.1 Ndryshim i Ligjit pér
puné té brendshme

2.1. Deklasifikimi i
akteve pér organizimin
dhe sistematizimin e
vendeve té punés né
MPB

Institucioni
pérgjegjés
MPB

MPB

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmae parée
vitit 2022

Statusi 2021

Problemi 2: Sistem joefikas pér pércaktimin e pérgjegjésisé profesionale né organet e zbatimit té ligjit

Masa

1. Krijimi injé
njésie té vecanté
organizative pér
kontroll té
brendshém dhe
standarde
profesionale né DPF
dhe DIF

2. Pérmirésimi i
procesit té
procedurave
disiplinore né MPB

Aktiviteti

1.1 Ndryshim i Ligjit pér
Policiné Financiare

1.2 Harmonizimi i
akteve pér organizimin
e brendshém dhe
sistematizimin e
vendeve té punés né
DPF dhe DIF

2.1 Harmonizimi i akteve
té brendshme me
“Strategjin€ pér
avancimin dhe
pérmirésimin e

Institucioni
pérgjegjés
DPF

DPF
DIF

MPB

Afati i
realizimit
Gjysmaedyté e
vitit 202

Gjysmaedyté e
vitit 2021

Gjysmaedyté e
vitit 2021

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2022

E realizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér
Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E parealizuar

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér
Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér
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3. Vendosja e statusit
té policisé gjygésore
pér té punésuarit né
Sektorin pér
pérgjegjési
profesionale prané
Drejtorisé sé
Doganave (né
pérputhje me Ligjin
pér proceduré
penale, nenet 46, 47).

4. Vendosjae
detyrimit gé
népunésit doganoré
té paragesin
deklaraté pér
gjendjen pasurore
dhe interesat, si dhe
pér ndryshimet né
gjendjen pasurore
dhe interesat.
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procedurave disiplinore
2020-2022".

3.1 Ndryshim dhe MD
plotésim i Ligjit pér

proceduré penale, neni 47
paragrafi 2, né drejtim t&
zgjerimit té

fushéveprimit té veprave

penale, pérkatésisht

plotésimit té

kompetencés sé

pjesétaréve té policisé

gjyqgésore prané DD edhe

me veprat penale nga

fusha e korrupsionit té

kryera nga té punésuarit

né DD.

3.2 Ndryshim dhe MF
plotésim i Ligjit pér
Administratén Doganore
(harmonizim me

ndryshimet e LPP).

3.3 Ndryshim dhe DD
plotésim i rregulloreve

pér sistematizimin dhe
organizimin e Drejtorisé
Doganore (harmonizim

me ndryshimet e Ligjit

pér Procedurén Penale

dhe Ligjit pér Drejtoriné
Doganore).

4.1 Ndryshim dhe MD
plotésim i Ligjit pér
parandalimin e

korrupsionit dhe

konfliktit té interesit, né

drejtim té saktésimit té
dispozités sé nenit 83.

4.2 Ndryshim dhe DD
plotésim i Ligjit pér

Drejtoriné Doganore
(harmonizim me Ligjin e
ndryshuar pér

parandalimin e

korrupsionit dhe

konfliktit té interesit).

Gjysmaedyté e
vitit 2021

Gjysmaedytée
vitit 2021

Gjysmaedytée

vitit 2021

Gjysmae paré e
vitit 2022

Gjysmae paré e
vitit 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Problemi 3: Kompetenca té pagarta dhe té pasakta té pércaktuara, si dhe pérputhje e kompetencave té inspektorateve

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér



Masa

1. Pércaktimi mé i
sakté dhe ndarja e
kompetencave té
shérbimeve té
vecanta inspektuese.
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Aktiviteti

1.1 Analizé e
kompetencave ligjore té
shérbimeve inspektuese.

1.2 Ndryshim i ligjeve né
té cilat, sipas analizés,
jané identifikuar
kompetenca té pasakta
ose pérputhje té tyre me
inspektoratet e tjera.

Institucioni
pérgjegjés

Kl

Ministrité
pérkatése

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmaedytée
vitit 2022

Statusi 2021

Problemi 4: Veprim subjektiv dhe jo i duhur i inspektoréve gjaté ushtrimit té kompetencave té tyre

Masa

1. Forcimi i
integritetit té
shérbimeve
inspektuese.

2. Té parashihet
detyrimi qé
inspektorét té
deklarojné gjendjen
pasurore dhe
interesat prané
Késhillit Inspektues.

3. Pércaktimi i
pérgjegjésisé
disiplinore pér
mosdeklarimin e
gjendjes pasurore
dhe interesave nga
ana e inspektoréve.

Problemi 5: Mbikéqyrje e pamjaftueshme funksionale inspektuese né vetégeverisjen lokale

Masa

1. Forcimi i
shérbimeve
inspektuese né NJVL
me inspektoré té
autorizuar.

Aktiviteti

1.1 Hartimi i
metodologjisé pér
vlerésimin e rrezigeve té
korrupsionit né shérbimet
inspektuese.

1.2 Pérgatitja e njé
analize té rrezigeve té
korrupsionit né shérbimet
inspektuese.

2.1 Ndryshimi ligjeve
materiale qé kané té
béjné me shérbimet
inspektuese, me géllim
vendosjen e detyrimit pér
deklarimin e gjendjes
pasurore dhe interesave.

3.1 Té plotésohen ligjet
materiale pér shérbimet
inspektuese me
pércaktimin e masave
disiplinore pér
mosparaditjen e
deklaratave.

Aktiviteti

1.1 Zbatimi i njé
mbikéqgyrjeje té
vazhdueshme inspektuese
nga Inspektorati
Shtetéror Administrativ

Institucioni
pérgjegjés

MSHIA

MSHIA

MSHIA,
Kl,
ministrité
pérkatése

MSHIA,
Kl,
ministrité
pérkatése

Institucioni
pérgjegjés

ISHA

Afati i
realizimit
Gjysmaedytée
vitit 2021

Gjysmaedytée
vitit 2021

Gjysma e dytée
evitit 2021

Gjysma e dytée
evitit 2021

Afati i
realizimit
2021, né
kontinuitet

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2021

E realizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E realizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E realizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E realizuar
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né NJVL lidhur me

pérmbushjen e detyrimit

ligjor pér punésimin e

inspektoréve té

autorizuar.
Problemi 6: Personat pérgjegjés ose udhéheqés té institucioneve nuk i zbatojné rekomandimet e propozuara nga revizioni i brendshém dhe Enti Shtetéror i
Revizionit

Masa Aktiviteti Institucioni Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
pérgjegjés realizimit

1.Te ven_doset njé 1.1 Ndryshim i Ligjit pér MF Gjysmae parée Né zhvillim e Né zhvillim e E parealizuar E realizuar

sistem _efl_kas pér kontrollin e brendshém vitit 2021 sipér sipér

raportimin mbi financiar publik.

(mos)zbatimin e

re':jc_’pa_”tdt'.meve © 1.2 Ndryshim i Ligjit pér | MF Gjysmaeparée | Nézhvillime Né zhvillim e E parealizuar Né zhvillim e

auditimit t Revizionin Shtetéror. itit 2021 sipér sipér siper

brendshém dhe té Vil P P P

Entit Shtetéror té

Revizionit, drejtuar

organeve mé té larta

mbikéqyrése dhe

kontrolluese.

Problemi 7: Ndikimi i personave pérgjegjés né institucionet publike mbi pavarésiné e auditimit té¢ brendshém

Masa Aktiviteti Institucioni Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024
pérgjegjés realizimit

1. Sigurimi i 1.1 Ndryshim i Ligjit pér | MF Gjysmae parée Né& zhvillim e E realizuar

pavarésisé né punén kontrollin e brendshém vitit 2023 sipér

e auditimit té financiar publik.

brendshém pérmes 1.2 Ndryshim i aktit pér = MF Gjysmae dyté e Né& zhvillim e E realizuar

formimit té njé njésie
té vecanté né
Ministriné e
Financave.

organizimin dhe vitit 2023 sipér
sistematizimin e
Ministrisé sé Financave.

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025
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Pér tejkalimin e Problemit 1: Autorizimet diskrete té personave pérgjegjés dhe mungesa e
transparencés né punésime dhe avancime né MPB, parashikohet Masa 1. Vénia e
transparencés né procedurén e punésimit dhe avancimit né MPB, pérve¢ punésimeve té
kryera sipas dispozitave té vecanta té Ligjit pér Punét e Brendshme, dhe Aktiviteti 1.1:
Ndryshimi i Ligjit pér Punét e Brendshme, me afat realizimi gjysma e paré té vitit 2022, nén
kompetencén e MPB-sé. Ky aktivitet éshté ,,realizuar me miratimin e Ligjit pér ndryshimin
dhe plotésimin e Ligjit pér Punét e Brendshme (,,Gazeta Zyrtare e Republikés s€ Maqgedonisé
s€ Veriut® nr. 89/22).

Masa 2. Té sigurohet transparencé té akteve pér organizimin dhe sistematizimin e
vendeve té punés né MPB dhe publikimi i tyre né fagen e internetit t¢ MPB-sé, pérveg
vendeve té punés té kryera sipas dispozitave té vecanta té Ligjit pér Punét e Brendshme,
pérfshin: Aktivitetin 2.1: Deklasifikimi i akteve pér organizimin dhe sistematizimin e
vendeve té punés né MPB, me afatin té realizimit né gjysmén e paré té vitit 2022, nén
kompetencén e MPB-sé. Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté ,,i parealizuar®. Gjaté
periudhés nga afati i kétij aktiviteti deri né vitin 2025, MPB nuk ka ndérmarré té gjitha
aktivitetet e nevojshme pér deklasifikimin e akteve pér organizimin dhe sistematizimin e
vendeve té punés. N¢ vitin 2025, Kuvendi miratoi njé Ligj té ri pér Punét e Brendshme (,,Gazeta
Zyrtare e RMV-sé“ nr. 160/25), me zbatim té shtyré dhe né dispozitat kalimtare dhe
pérfundimtare parashikon miratimin e disa akteve nénligjore, pérfshiré akte pér organizimin
dhe sistematizimin e vendeve té punés né MPB-sé. KSHPK rekomandon gé gjaté miratimit té
kétyre akteve, té merret parasysh pérmbushja e obligimeve nga kjo mase.

Pér Problemin 2: Sistem joefikas pér pércaktimin e pérgjegjésisé profesionale né organet
pér zbatimin e ligjit, éshté parashikuar Masa 1: Themelimi i njé njésie té vecanté
organizative pér kontrollin e brendshém dhe standardet profesionale né DIF dhe DPF, e
cila pérfshin dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Ligjit pér Policiné Financiare, me afat pér pjesén e dyté
té vitit 2021, nén kompetencén e MF. Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté ,,né
zhvillim e sipér*, duke pasur parasysh qé deri né dhjetor 2025 nuk ishte pérfunduar
procedura pér miratimin e Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Policiné
Financiare.

e Aktiviteti 1.2: Harmonizimi i akteve pér organizimin e brendshém dhe
sistematizimin e vendeve té punés né DIF dhe DPF. Afati pér kété aktivitet ka gené
pjesa e dyté e vitit 2021, nén kompetencén e DPF. DPF raporton se me projektligjin
pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit pér Policiné Financiare éshté parashikuar njé
dispozité pér themelimin e njé njésie té vecanté pér kontroll té brendshém né Drejtoriné
e Policisé Financiare. Projektligji &shté dérguar né MF pér shqyrtim té métejm. DIF e
ka realizuar kété aktivitet né vitin 2022. Ky aktivitet vlerésohet, “né zhvillim e sipér.

Masa 2. Pérmirésimi i procesit té procedurave disiplinore né MPB pérfshin njé aktivitet:
Aktiviteti 2.1: Harmonizimi i akteve té brendshme me ,,Strategjiné pér pérmirésimin dhe
avancimin e procedurave disiplinore 2020-2022% me afat realizimi pjesa e dyté e vitit 2021,
nén kompetencén e MPB-sg. Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti €shté ,,né zhvillim e sipér®,
duke pasur parasysh se gjaté periudhés nga viti 2021, MPB ka ndérmarré vazhdimisht aktivitete
pér zbatimin e pércaktimeve strategjike té Ministrisé né fushén e procedurave disiplinore, por
deri né dhjetor 2025 ato nuk jané pérfunduar plotésisht.

Masa 3. Vendosja e statusit té policisé gjygésore pér té punésuarit né Sektorin pér
pérgjegjési profesionale prané Drejtorisé Doganore (sipas Ligjit pér Procedurén Penale,
nenet 46 dhe 47), pérfshin tre aktivitete:
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Aktiviteti 3.1: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér Procedurén Penale, nen 47,
paragrafi 2, duke pérfshiré kompetencat e té punésuarve té policisé gjygésore né DD
edhe pér veprat penale nga fusha e korrupsionit té kryera nga punonjésit e DD, me
afat realizimi pjesa e dyté e vitit 2021, nén kompetencén e MD. Statusi i kétij aktiviteti
&shté ,,i parealizuar®, pasi ndryshimet e propozuara nuk u pranuan nga grupi punues
pér pérgatitjen e Ligjit pér Procedurén Penale, pér shkak se ishin né kundérshtim me
mekanizmin e kontrollit té jashtém té policisé dhe organeve té zbatimit té ligjit.
Aktiviteti 3.2: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér Drejtoriné Doganore (harmonizimi
me ndryshimin e LPP-s&), me afat realizimi pjesa e dyté e vitit 2021, nén kompetencén
e MF. Statusi pérfundimtar i ké&tij aktiviteti &shté ,,i parealizuar®, pasi &shté i
kushtézuar nga zbatimi i Aktivitetit 3.1.

Aktiviteti 3.3: Ndryshimi dhe plotésimi i Rregulloreve pér sistematizimin dhe
organizimin e Drejtorisé Doganore (harmonizimi me ndryshimin e LPP-sé dhe LPD),
me afatin pjesa e dyté e vitit 2021, nén kompetencén e DD. Statusi i kétij aktiviteti
&shté ,,i parealizuar®, pasi gjithashtu éshté i lidhur me Aktivitetin 3.1.

Masa 4. Vendosja e detyrimit pér té punésuarit né dogané té paragesin deklaraté pér
pasuriné dhe interesat dhe pér ¢cdo ndryshim né pasuri dhe interesa, pérfshin dy aktivitete:

Aktiviteti 4.1: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesit pér saktésimin e nenit 83, me afat realizimi gjysmén e paré té
vitit 2022, nén kompetencén e MD. Statusi pérfundimtar éshté ,,né zhvillim e sipér.
Projektligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesave ka gené né proceduré geveritare deri né dhjetor 2025.
Aktiviteti 4.2: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér Drejtoriné Doganore (harmonizimi
me ndryshimin e Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit),
me afat realizimi pjesa e dyté e vitit 2022, nén kompetencén e MF. Ky aktivitet éshté
,realizuar® brenda afatit té parashikuar.

Pér Problemin 3: Kompetenca té pagarta dhe té pasakta dhe pérputhje e kompetencave
midis inspektorateve, éshté parashikuar Masa 1: Saktésimi dhe ndarja e kompetencave té
shérbimeve té vecanta inspektuese, me dy aktivitete:

Aktiviteti 1.1: Analiza e kompetencave ligjore té shérbimeve inspektuese, me afat
realizimi né gjysmén e paré té vitit 2022, nén kompetencén e Kl. Statusi pérfundimtar
€shté ,,n€ zhvillim e sipér®, pasi nga gjithsej 28 shérbime inspektuese, gjaté periudhés
raportuese vetém 18 shérbime inspektuese kané dorézuar té dhéna tek Ki, prej té cilave
13 kané identifikuar pérputhje né rregullore, ndérsa 5 shérbime inspektuese nuk kané
identifikuar pérputhje té rregulloreve sipas té cilave veprojné.

Aktiviteti 1.2: Ndryshimi i ligjeve ku, sipas analizés, jané identifikuar kompetenca té
pasakta ose pérputhje me inspektorate té tjera, me afatin pjesa e dyté e vitit 2022, nén
kompetencén e ministrive pékatése. Pér arsye se né planin Aksional té Strategjisé pér
kété aktivitet nuk éshté pércaktuar institucioni pérgjegjés, i njejti éshté shénuar si ,,i
parealizuar®.

Problemi 4: Veprim subjektiv dhe i papérshtatshém i inspektoréve gjaté ushtrimit té
kompetencave té tyre, pérfshin tre masa. Masa 1: Forcimi i integritetit té shérbimeve
inspektuese i cili e parashikon Aktivitetin 1.1: Hartimi i njé metodologjie pér vlerésimin e
rrezigeve nga korrupsioni né shérbimet inspektuese, me afat realizimi pjesa e dyté e vitit
2021, nén kompetencén e MSHIA(MAP). Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté ,,i
parealizuar“. MAP ka raportuar vazhdimisht se aktiviteti éshté realizuar, duke u bazuar né
faktin se né shérbimet inspektuese mbikéqgyrja inspektuese bazohet né vlerésimin e rrezikut
sipas Ligjit pér mbikéqgyrjen inspektuese. Pas zbatimit té analizés sé raporteve, KSHPK ka
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konstatuar se dispozitat e Ligjit pér mbikéqyrjen inspektuese lidhen me hartimin e
metodologjisé sé vlerésimit té rrezikut gjaté pérgatitjes sé planit vjetor té punés sé shérbimit
inspektues, ndérsa metodologjia pér vlerésimin e rrezigeve nga korrupsioni e parashikuar me
Aktivitetin 1.1 té késaj mase éshté e ndryshme nga metodologjité gé shérbimet inspektuese
kané miratuar sipas Ligjit pér mbikéqyrjen inspektuese.

Aktiviteti 1.2: Pérgatitja e analizés sé rrezigeve nga korrupsioni né shérbimet
inspektuese, me afat realizimi pér vitin 2021, nén kompetencén e MAP, éshté shénuar si e
,realizuar®, edhe pse nuk ndjek rrugén e aktiviteteve té parashikuara né kuadér té késaj mase.
Konkretisht, né kuadér té Projektit té USAID pér pjesémarrje qytetare, aktiviteti — Ndihmé
teknike pér reformat inspektuese — pérfshiu hartimin e dokumentit ,,Analiza e pikave t&€ nxehta
potenciale pér korrupsion né punén e shérbimeve inspektuese®. Ky dokument identifikoi pika
korruptive né tre inspektorate té zgjedhura (Inspektorati Shtetéror pér Mbrojtjen e Mjedisit,
Inspektorati Shtetéror Sanitar dhe Shéndetésor dhe Inspektorati Shtetéror i Tregut), dhe mbi
bazén e t€ dhénave té€ mbledhura u pérgatit nj€ listé e ,,pikave té nxehta* pér korrupsion né
mbikéqgyrjen inspektuese né nivel kombétar né Magedoniné e Veriut, duke pérfshiré
rekomandime pér tejkalimin e tyre né té gjitha shérbimet inspektuese.

Masa 2: Té pérshkruhet detyrimi qé inspektorét té paragesin pasuriné dhe interesat te
Késhilli Inspektues, parasheh Aktiviteti 2.1: Ndryshimi i ligjeve materiale gé lidhen me
shérbimet inspektuese pér té vendosur detyrimin pér paragitjen e pasurisé dhe interesave,
me afat realizimi pjesa e dyté e vitit 2021, nén kompetencén e MSHIA(MAP). Statusi
pérfundimtar éshté ,,i parealizuar®. N¢& vitin 2025 u miratua Ligji i ri pér mbikéqyrjen
inspektuese (,,Gazeta Zyrtare e RMV-s€“ nr. 135/25), i cili hyn né fuqi mé 1 janar 2026. As né
ligjin e méparshém, as né ligjin e ri nuk jané parashikuar dispozita pér vendosjen e detyrimit
qé inspektorét té raportojné pasuriné dhe interesat.

Masa 3: Vendosja e pérgjegjésisé disiplinore pér mosparaqitjen e pasurisé dhe interesave
nga inspektorét, njéashtu pérfshin njé Aktivitet 3.1: Té plotésohen ligjet materiale té
shérbimeve inspektuese pér té parashikuar masa disiplinore pér mosdorézimin e deklaratave,
me afat realizimi né pjesén e dyté té vitit 2021, nén kompetencén e MSHIA(MAP). Ma status
pérfundimtaré ,,i parealizuar. Ky aktivitet &shté i kushtézuar nga zbatimi i Aktivitetit 2.1 té
Masés 2.

Pér tejkalimin e Problemit 5: Mbikéqyrje jo e mjaftueshém inspektuese funksionale né
vetégeverisjen lokale, parashikohet Masa 1: Forcimi i shérbimeve inspektuese né NJVL-
té me inspektoré té autorizuar dhe Aktiviteti 1.1: Kryerja e mbikéqyrjes sé vazhdueshme
inspektuese nga Inspektorati Shtetéror Administrativ né NJVL-té lidhur me pérmbushjen e
detyrimit ligjor pér punésimin e inspektoréve té autorizuar, me afat realizimi pér vitin 2021
né kontinuitet, nén kompetencén e ISHA e cila pér pesé vite ka patur statusin ,,i realizuar*.

Problemi 6: Personat pérgjegjés ose drejtuesit e institucioneve nuk zbatojné
rekomandimet e propozuara nga revizioni i brendshém dhe ESHR, adresohet me Masén
1: Té vendoset e njé sistemi efikas pér raportimin e mos/zbatimit té rekomandimeve nga
revizioni i brendshém dhe ESHR tek organet mé té larta mbikéqyrése dhe kontrolluese,
me dy aktivitete:
e Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Ligjit pér Kontrollin e Brendshém Financiar Publik, me
afat realizimi né gjysmén e paré té vitit 2021, nén kompetencén e MF. Ky aktivitet
éshté ,,realizuare né vitin 2025, me miratimin e Ligjit pér sistemin e kontrollit t&
brendshém financiar né sektorin publik (,,Gazeta Zyrtare e Republikés s€ Maqgedonisé
Sé Veriut™ nr. 255/24).
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e Aktiviteti 1.2: Ndryshimi i Ligjit pér Revizionin Shtetéror, me afat realizimi né
gjysmén e paré té vitit 2021, nén kompetencén e MF. Ky aktivitet ka statusin ,,né
zhvillim e sipér<«, pasi projektligji pér auditimin shtetéror é&shté né koordinim
ndérsektorial né MF dhe nuk éshté finalizuar.

Pér Problemin 7: Ndikimi i personave pérgjegjés né institucionet publike mbi pavarésiné
e revizionit té brendshém, parashikohet: Masa 1: Sigurimi i pavarésisé né punén e
revizionit té brendshém pérmes Kkrijimit té njé njésie té vecanté né Ministringé e
Financave, me dy aktivitete.

o Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Ligjit pér Kontrollin e Brendshém Financiar Publik, nén
kompetencén e MF, me afat realizimi né gjysmén e paré té vitit 2023. Sipas raportit,
ky aktivitet éshté ,,realizuar®, gjegjésisht né vitin 2025 éshté miratuar Ligji i ri pér
sistemin e kontrollit té brendshém financiar né sektorin publik.

o Aktiviteti 1.2: Ndryshimi i aktit pér organizimin dhe sistematizimin e Ministrisé sé
Financave, nén kompetencén e MF, me afat realizimi né pjesén e dyté e vitit 2023. Ky
aktivitet éshté ,,realizuar® me zbatimin e Aktivitetit 1.1.

Shkalla e pérgjithéshme e
realizimit té fushés

M Té realizuara

Té
parealizuara,

8,32% il
Té parealizuara

H Né zhvillim e

Té realizuara,
11, 44%

Né zhvillime *
sipér, 6, 24%

Fotografia 16: Shkalla e pérgjithéshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 21 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 20 aktivitete jané planifikuar
té realizohen njéheri, ndérsa 1 aktivitet &shté planifikuar té realizohet né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, gé do té thoté se pér kété periudhé pesévjecare jané vlerésuar
gjithsej 25 aktivitete. Nga kéto, 11 aktivitete jané realizuar (44%o), 8 jané té parealizuara
(32%0), dhe 6 jané né zhvillim e sipér (24%).
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve
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M Té realizuara Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 17: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas viteve

Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas

institucioneve
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3
1
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W Térealizuara M Né zhvillim e sipér  ETé parealizuara

Fotografia 18: Statusi i aktiviteteve sipas institucioneve

= Pér MAP jané parashikuar 4 aktivitete, prej té cilave njé éshté realizuar, ndérsa tre
jané té parealizuara.

= Pér MPB-né jané parashikuar 3 aktivitete, prej té cilave njé éshté realizuar, njé
éshté e parealizuar, dhe njé éshté né zhvillim e sipér.

= Pér MD jané parashikuar 2 aktivitete, prej té cilave njé éshté i parealizuar, dhe njé
éshté né zhvillim e sipér.

= Pér KI éshté parashikuar njé aktivitet, i cili éshté né zhvillim e sipér.

= MF ka gjithsej 6 aktivitete, prej té cilave 3 jané realizuar, njé éshté e parealizuar,
dhe 2 aktivitete jané né zhvillim e sipér.

= Ministrité kané njé aktivitet, i cili 8shté i parealizuar.

= |SHA ka5 aktivitete té realizuara.

= DPF ka njé aktivitet né zhvillim e sipér.
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= DD ka 2 aktivitete, prej té cilave njé éshté realizuar dhe tjetri i parealizuar.

SEKTORI | SHENDETESISE

Pérshkrim i sektorit

\ Né lidhje me sektorin e shéndetésisé, né Strategj jané identifikuar pesé probleme kryesore:

1)

3)

4)
5

Nuk ekzistojné kritere efektive pér pércaktimin e kompensimeve kontraktuale
(limitet/buxhetet) pér institucionet shéndetésore (ISHP dhe ISHPr) dhe pér ¢mimet e
shérbimeve shéndetésore dhe barnave, as pér pércaktimin dhe shpérndarjen
transparente té buxhetit té destinuar pér institucionet shéndetésore, teknologjité e reja
dhe barnat, apo metodat e ofrimit t& shérbimeve shéndetésore;

Subjektivizém né zgjedhjen e barnave gé mbulohen nga fondet publike, domethéné nga
kontributet pér sigurimin shéndetésor té qytetaréve, ndérsa rregullativa pér mjekésiné e
bazuar né prova nuk zbatohet né ményré té géndrueshme;

Keqpérdorime né procedurat pér dhénien/marrjen e donacioneve, studimeve klinike dhe
projekteve;

Praktika joetike né marketingun e barnave;

Vendimmarrje transparente dhe objektive né procedurat pér trajtim jashté vendit.

Pér zbatimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né sektorin
e shéndetésisé, jané kompetente institucionet e méposhtme:

MSH

Fondi pér Sigurim Shéndetésor (né tekstin e métejm: FSSH),

Agjencia pér Barnat dhe Pajisjet Mjekésore (né tekstin e métejm: MALMED),
Dhoma e Mjekéve (né tekstin e métejm: DHM),

Institucionet Shéndetésore (né tekstin e métejm: ISH).

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektorin e shéndetésisé

Né sektorin e shéndetésisé, pér tejkalimin e pesé problemeve prioritare jané parashikuar
18 masa dhe 26 aktivitete, prej té cilave 25 aktivitete jané té njéheréshme, ndérsa njé
aktivitet éshté planifikuar té zbatohet né kontinuitet nga viti 2022 deri né 2025, me ¢rast
numri total i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 29. Né bazé té
analizés sé kryer té raporteve vjetore, gjendja me realizimin e aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Nuk ekzistojné kritere efektive pér pércaktimin e kompensimeve kontraktuale (limite/buxhete) pér institucionet shéndetésore (publike dhe private) dhe pér cmimet
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e shérbimeve shéndetésore dhe barnave, si dhe nuk ekzistojné kritere pér pércaktimin dhe shpérndarjen transparente té buxhetit té dedikuar pér institucionet shéndetésore,
teknologjité e reja, barnat dhe metodat pér shérbime shéndetésore.

Masa

1. Vendosja e
kritereve efektive
pér shpérndarjen e
buxhetit t& FSSH-sé
sipas shérbimeve
shéndetésore dhe
institucioneve
shéndetésore.

2. Forcimi i
kapaciteteve té
Fondit pér
planifikim, analitiké
dhe ekonomi
shéndetésore, me
theks té vecanté né
metodologjiné pér
vlerésimin e
teknologjive
shéndetésore (HTA).
3. Sigurimi i njé
ményre inkluzive té
shpérndarjes sé
buxhetit sipas
niveleve dhe fushave
té kujdesit
shéndetésor nga njé
organ i pavarur
(shogaté, asociacion
etj.), me pérfagésues

Aktiviteti

1.1. Pérgatitja e njé analize té
rregullativés ekzistuese pér
shpérndarjen e buxhetit t& FSSH-
sé sipas shérbimeve shéndetésore
dhe institucioneve shéndetésore.
1.2. Ndryshim i Rregullores pér
pércaktimin e kritereve pér
pércaktimin e kompensimit
kontraktual, né drejtim té
vendosjes sé kritereve té matshme
dhe relevante gé do té ndikojné
drejtpérdrejt né lartésiné e
kompensimit kontraktual.

2.1. Formimi i njé Sektori pér
Analitiké / Zhvillim / Ekonomi

Shéndetésore né FSSH.

3.1 Formimi i njé organi té
pavarur (shogaté, asociacion etj.)
me pérfagésues nga institucionet
shéndetésore, i cili do té
pérfagésojé dhe mbrojé interesat e

té gjitha institucioneve

shéndetésore dhe do té marré pjesé
né negociatat pér pércaktimin e

buxheteve té tyre.

Institucioni
pérgjegjés
FSSHRMV

FSSHRMV

FSSHRMV

FSSHRMYV,
MSH,
ISH

Afati i
realizimit
Gjysmae dyté
evitit 2021

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysma e paré
evitit 2022

Statusi 2021

E realizuar

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E parealizuar

Né zhvillim e sipér
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nga institucionet
shéndetésore.

4, Digjitalizim dhe
ndérlidhjae
menaxhmentit
financiar dhe
kontabilist té
ofruesve té
shérbimeve
shéndetésore.

5. Pérmirésimi i
rregullativés dhe
transparencés sé
procesit té
pércaktimit té
¢mimeve referente té
shérbimeve
shéndetésore dhe
barnave.

6. Vendosja e njé
sistemi pér
pércaktimin e
“standardit” dhe
“mbi-standardit” té
materialeve té
pérfshira né
shérbimet
shéndetésore.

7. Zbatimi i
kontrolleve dhe
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3.2. Shpérndarja vjetore e buxhetit
shéndetésor — né total sipas
niveleve dhe fushave té kujdesit
shéndetésor, si dhe individualisht
pér secilén institucion shéndetésor.

4.1. Formimi i njé sistemi
elektronik me bazé té dhénash
(softuer) pér té gjitha shpenzimet
pér materiale, paga, barna, pajisje
dhe shpenzime té tjera té
institucioneve shéndetésore, si
bazé pér pércaktimin e gmimeve
reale té shérbimeve, si dhe pér
nevojén e rishikimit té tyre.

5.1. Pérgatitja/rishikimi i
rregulloreve pér pércaktimin e
¢mimeve té shérbimeve
shéndetésore dhe barnave.

5.2. Pérfshirja e dispozitave pér
“Marréveshje pér ndarjen e
rrezikut” (ang. Managed Entry
Agreements) pér barna gé kané
pozité monopoliste né treg,
ndryshim né Ligjin pér sigurim
shéndetésor dhe ndryshim né
Rregulloren pér listén pozitive té
barnave dhe né Rregulloren pér
¢mimet referente té barnave.

5.3. Miratimi i procedurave pér
negocimin e gmimeve me
institucionet shéndetésore dhe
kompanité farmaceutike, té cilat
do té bazohen né parimin e
transparenceés.

6.1. Hartimi i akteve nénligjore me
té cilat do té pércaktohen standardi
dhe mbi-standardi i shérbimeve,
materialeve, ndihmave etj.

7.1. Pérfshirja e kontrolleve té
rregullta dhe té jashtézakonshme

FSSHRMYV,
MSH,
ISH

FSSHRMV

FSSHRMV

FSSHRMV
MSH

FSSHRMV

FSSHRMV
Msh

FSSHRMV
MSH

Gjysmae dyté
evitit 2022, né
kontinuitet

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysma e paré
evitit 2022

Gjysma e paré
evitit 2022

Gjysmae paré
evitit 2022

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Né& zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Neé zhvillim e sipér

Né zhvillim e sipér

Né zhvillim e sipér
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revizioneve té
brendshme té
procesit té
pércaktimit té
¢mimeve té barnave
dhe zbatimit té sakté
té metodologjive.

8. Vendosja e
transparencés dhe
procedurés né
procesin e miratimit
dhe shpérndarjes sé
buxhetit t& FSSH-sé
drejt institucioneve
shéndetésore.

9. Vendosja dhe
mirémbajtja e njé
sistemi té
indikatoréve té
matshém dhe
transparenté té
performancés pér
institucionet
shéndetésore.

10. Rishikimi vjetor i
¢mimeve té
shérbimeve
shéndetésore dhe
barnave.
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né procesin dhe metodologjité pér
pércaktimin e gmimeve unike té
barnave né Ministriné e
Shéndetésisé dhe ¢mimeve
referente té barnave né FSSH
RMV.

8.1. Miratimi i njé rregulloreje pér
ményrén dhe procedurén e
miratimit dhe shpérndarjes sé
buxhetit.

8.2. Vendosja e detyrimit pér
publikimin e buxheteve t& FSSH-
SE.

9.1. FSSHRMV dhe MSh né
sistematizim té pércaktojné njé
njési organizative pérgjegjése pér
vendosjen e njé sistemi pér
monitorimin e indikatoréve té
performancés sg institucioneve
shéndetésore; té pércaktohet njé
proceduré pér komunikim me
institucionet shéndetésore; té
mundésohet publikimi dhe ndjekja
online e indikatoréve té
performancés.

10.1 Né metodologjiné pér
pércaktimin e gmimeve referente
té shérbimeve shéndetésore té
pércaktohen afate pér rishikim té
ploté té cmimeve, té paktén njéheri
né vit, duke ndjekur elementet
kalkulative gé marrin pjesé né
formimin e cmimeve.

FSSHRMV

FSSHRMV

FSSHRMV,
MSH me
,Termini im"
Dhe ISH

«

FSSHRMV

Institucionet
Shéndetésore

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysmae paré
evitit 2022

Gjysmae paré
e vitit 2022

Gjysmae dyté
evitit 2023

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Problemi 2: Subjektivizém né pérzgjedhjen e barnave gé mbulohen nga mjetet publike, pérkatésisht nga kontributet pér sigurimin shéndetésor té gytetaréve, ndérsa
rregullativa pér mjekésiné e bazuar né prova nuk zbatohet né ményré té géndrueshme

Masa

1. Vendosja e njé
kornize ligjore pér
pérzgjedhjen e
barnave gé do té
mbulohen nga

Aktiviteti

1.1. Pércaktimi i kritereve pér
pérzgjedhjen e barnave gé
mbulohen nga FSSHRMV.

Institucioni
pérgjegjés
MSH
FSSHRMV

Afati i
realizimit
Gjysmae dyté
evitit 2021

E parealizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2023

E realizuar

Statusi 2024

Neé zhvillim e sipér

Statusi 2025
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buxheti shtetéror, e
cilado té jeté e
unifikuar dhe do té
vlejé pér té gjitha
barnat.

2. Sigurimi i
transparencés né
zbatimin e
programeve té
Ministrisé sé
Shéndetésisé, té cilat
pérfshijné edhe
sigurimin e barnave.
3. Zbatimi
géndrueshém i
parimeve té
mjekeésisé sé bazuar
né prova.
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1.2. Miratimi i Rregullores pér
listén pozitive té barnave né bazé
t& metodologjisé s¢ “Vlerésimit t&
Teknologjive Shéndetésore”
(Health Technology Assessment -
HTA).

1.3. Pérfshirja e dispozitave pér
“Marréveshje pér ndarjen e
rrezikut” (ang. Managed Entry
Agreements) pér barnat gé kané
pozité monopoliste né treg, né
rregullativén ligjore, né
Rregulloren pér listén pozitive té
barnave dhe né Rregulloren pér
¢mimet referente té barnave.

2.1. Publikimi i listés s& barnave
gé mbulohen nga programet e
Ministrisé sé Shéndetésisg, sé
bashku me kriteret mbi té cilat
éshté béré pérzgjedhja.

3.1. Pérditésimi i udhézimeve pér
praktikimin e mjekésisé sé bazuar
né prova, né kuadér té procedurés
sé parashikuar me ligj.

3.2Miratimi i udhézimeve pér
mjekésiné e bazuar né prova pér
fushat ku ato nuk ekzistojné.

MSH
FSSHRMV

MSH
FSSHRMV

MSH

MSH

Odat
Shogatat
profesionale
FSSHRMV

MSH

Odat
Shoqatat
profesionale
FSSHRMV

Gjysmae dyté
evitit 2021

Gjysmae dyté
evitit 2021

Gjysmae paré
evitit 2021

Gjysmae dyté
evitit 2021

Gjysmae dyté
evitit 2021

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Problemi 3: Keqpérdorime né procedurat e dhénies/pranimit té donacioneve, studimeve klinike dhe projekteve.

Masa

1. Té saktésohen
karakteristikat,
kushtet dhe ményra
e pranimit té
donacioneve nga
institucionet
shéndetésore publike
(ISHP).

Aktiviteti

1.1. Hartimi i aktit nénligjor pér
pranimin e donacioneve.

Institucioni
pérgjegjés
MSH
Agjenciae
barnave

Afati i
realizimit
Gjysmae paré
evitit 2021

Statusi 2021

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né& zhvillim e
sipér

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E realizuar

E parealizuar

Né& zhvillim e
Sipér
Né& zhvillim e
sipér

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né& zhvillim e
Sipér

Né& zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

Né& zhvillim e sipér

E realizuar

Statusi 2025

E parealizuar
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2. Vendosja e njé

Regjistri publik té

donacioneve pér

barna, pajisje dhe

studime klinike.

Problemi 4: Praktika joetike né marketingun e barnave

Masa

1. Rregullimi dhe

monitorimi i
marrédhénieve

ndérmjet kompanive
farmaceutike dhe
mjekéve né lidhje
me marketingun e

barnave.

2. Né nivel spitalor,
té krijohet njé sistem

i “Komiteteve

Terapeutike” dhe

“Regjistrave té

Barnave Spitalore”.
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2.1. Hartimi i njé regjistri.

Aktiviteti

1.1. Miratimi i njé kodi etik pér
sjelljen e té gjithé aktoréve gjaté
marketingut té barnave.

2.1. Té miratohen ndryshime
ligjore dhe akte nénligjore pér
vendosjen e detyrimit pér krijimin
e sistemeve té “Komiteteve
Terapeutike” dhe “Regjistrave té
Barnave Spitalore” né té gjitha

spitalet e vendit.

MSH
Agjenciae
barnave

Institucioni
pérgjegjés
MALMED
Oda e Mjekéve

MSH
ISHP

Gjysmae dyté
evitit 2021

Afati i
realizimit
Gjysmae dyté
evitit 2021

Gjysmae dyté
evitit 2021

E parealizuar

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

Problemi 5: Transparenca dhe objektiviteti né procesin e vendimmarrjes pér trajtimin jashté shtetit.

Masa

1. Pércaktimi i

spitaleve referuese
pérmes Kritereve té
garta té pércaktuara
né akte nénligjore.

Aktiviteti

1.1. Ndryshim i akteve pér
pércaktimin e Kritereve.

Institucioni
pérgjegjés
FSSHRMV

Afati i
realizimit
Gjysmae dyté
evitit 2021

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E realizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E realizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2023

Neé zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2024

E realizuar

Statusi 2025

Neé zhvillim e sipér

Statusi 2025
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Pér tejkalimin e Problemit 1: Nuk ekzistojné kritere efektive pér pércaktimin e
kompensimeve té kontraktuara (limitet/buxhetet) pér institucionet shéndetésore (ISHP
dhe IPSH) dhe pér ¢mimet e shérbimeve shéndetésore dhe barnave, dhe as pér
pércaktimin dhe shpérndarjen transparente té buxhetit té dedikuar pér institucionet
shéndetésore, teknologjité e reja dhe barnat, parashikohet: Masa 1: Vendosja e kritereve
efektive pér shpérndarjen e buxhetit t¢ FSSH sipas shérbimeve dhe institucioneve
shéndetésore, me dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé analize té rregullativés ekzistuese pér shpérndarjen e
buxhetit t¢ FSSHRMV-sé sipas shérbimeve dhe institucioneve shéndetésore, me afat
realizimi né gjysmén e dyté té vitit 2021 dhe kompetencén e FSSHRMV. Ky aktivitet
&shté ,,realizuar® brenda afatit té parashikuar.

e Aktiviteti 1.2: Ndryshimi i Rregullores pér pércaktimin e kritereve t& kompensimit té
kontraktuar né ményré gé té vendosen kritere té matshme dhe té réndésishme qé
ndikojné direkt né nivelin e kompensimit té kontraktuar, me afat realizimi né gjysmén
e paré té vitit 2022 dhe nén kompetencén e FSSHRMV-sgé. Ky aktivitet é&shté
,realizuare gjaté vitit 2023. Mé saktésisht, mé 23.08.2023 u miratua Vendimi i ri pér
pércaktimin e kritereve pér kompensimet kontraktuale té institucioneve shéndetésore
(,,Gazeta Zyrtare e RMV-sé“ nr. 206/2023), ku jané pércaktuar kritere t€ pérgjithshme
dhe té vecanta pér pércaktimin e kompensimit kontraktual pér institucionet
shéndetésore.

Masa 2: Forcimi i kapaciteteve té FSSH-sé pér planifikim, analizé dhe ekonomi
shéndetésore, me theks té vecanté né metodologjiné pér Vlerésimin e Teknologjive
Shéndetésore (HTA). parasheh Aktivitetin 2.1: Formimi i Sektorit pér analizé / zhvillim /
ekonomi shéndetésore né FSSHRMV. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e
paré e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV. Ky aktivitet éshté ,,i parealizuar®, pasi
FSSHRMV njofton se nuk éshté realizuar pér arsye objektive, kryesisht mungesé e stafit té
kualifikuar dhe largimi i tij drejt sektorit privat. Ky lloj stafi shumé i specializuar pér
ekonominé shéndetésore prodhohet shumé pak pérmes arsimit formal (vetém né Fakultetin e
Farmacisé pér barnat), ndérsa pér shérbimet shéndetésore nuk ekziston fare.

Masa 3: Sigurimi i njé ményre gjithépérfshirése té shpérndarjes sé buxhetit sipas niveleve
dhe fushave té kujdesit shéndetésor nga njé organ i pavarur (shogaté, asociacion etj.) me
pérfagésues nga institucionet shéndetésore (ISH), pérmban dy aktivitete:

e Aktiviteti 3.1: Formimi i njé organi té pavarur (shogaté, asociacion etj.) me
pérfagésues nga ISH gé do té pérfagésojé dhe mbrojé interesat e té gjitha ISH dhe do
té marré pjesé né negociatat pér pércaktimin e buxheteve té ISH. Afati pér realizimin
e kétij aktiviteti ka gené gjysma e pareé e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV,
dhe statusi pérfundimtar éshté ,,né zhvillim e sipér®, deri né formimin pérfundimtar t&
kétij organi té pavarur.

o Aktiviteti 3.2: Shpérndarja vjetore e buxhetit shéndetésor — gjithsej sipas niveleve dhe
fushave té kujdesit shéndetésor, por edhe individualisht pér ¢cdo ISH, me afat realizimi
né gjysmeén e dyté té vitit 2022 né kontinuitet, nén kompetencén e FSSHRMV. Ky
aktivitet pér periudhén 2023-2025 realizohet vazhdimisht, sipas Rregullores pér
shpérndarjen e mjeteve nga buxheti i Fondit pér Sigurim Shéndetésor té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (,,Gazeta Zyrtare e RMV-S8 nr. 206/23).
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Masa 4: Digjitalizimi dhe lidhja e menaxhmentit financiar kontabilist té ofruesve té
shérbimeve shéndetésore, éshté masa e katért dhe e njejta parasheh Aktivitetin 4.1:
Formimi i njé sistemi elektronik me bazé té dhénash (software) pér té gjithé shpenzimet pér
materiale, paga, barna, pajisje dhe shpenzime té tjera té ISH, si bazé pér pércaktimin e
¢mimeve reale pér shérbime dhe nevojén pér revidim. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti
éshté gjysma e paré e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV. Statusi pérfundimtar i kétij
aktiviteti shté ,,né zhvillim e sipér*, pasi FSSHRMYV né Planet Vjetore pér Prokurime Publike
pér vitet 2023, 2025 dhe 2026 ka parashikuar prokurimin e kétij softueri, por pér shkak té
mungesés sé mjeteve buxhetore, éshté kérkuar mbéshtetje donatore pér prokurimin e tij.

Masa 5: Pérmirésimi i rregullativés dhe transparencés né procesin e pércaktimit té
¢cmimeve referente pér shérbimet shéndetésore dhe barnat, pérfshin tre Aktiviteti:

e Aktiviteti 5.1: Hartimi/ri-vlerésimi i rregulloreve pér pércaktimin e ¢gmimeve té
shérbimeve shéndetésore dhe barnave. Afati pér realizim a kétij aktiviteti ka gené
gjysma e paré e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV. Ky aktivitet éshté
nrealizuar® né 2024, me miratimin ¢ Rregullores pér ndryshimin dhe plotésimin e
Rregullores pér ményrén dhe metodologjiné e pércaktimit t€ ¢mimeve referente té
barnave (,,Gazeta Zyrtare e RMV-sé* nr.5/2024).

e Aktiviteti 5.2: Pérfshirja e dispozitave pér ,,Marréveshje pér ndarjen e rrezikut* (ang.
Managed entry agreements) pér barnat gé kané pozicion monopol né treg, ndryshim
né Ligjin pér sigurimin shéndetésor dhe ndryshim né Rregulloren pér listén pozitive
té barnave dhe né Rregulloren pér cmimet referente té barnave. Afati pér realizim e
kétij aktiviteti ka gqené gjysma e paré e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV,
dhe ky aktivitet éshté ,,realizuar® né 2023.

e Aktiviteti 5.3: Miratimi i procedurave pér negociimin e ¢mimeve me ISH-té dhe
kompanité farmaceutike, bazuar né parimin e transparencés. Afati pér realizim ka
gené gjysma e paré e vitit 2022, nén kompetencén e FSSHRMV. Ky aktivitet éshté
,realizuar< né 2024, me miratimin e akteve nénligjore té publikuara né ,,Gazetén
Zyrtare e RMV-sé*“ nr. 206/23 dhe nr. 77/23, ku &shté€ eliminuar negociimi direkt me
kompanité farmaceutike, dhe pér pércaktimin e gmimeve té shérbimeve shéndetésore,
komisioni pér ¢mimet referente pérfshin institucionet shéndetésore. Gjithashtu, éshté
miratuar njé Rregullore dhe metodologji e re pér pércaktimin e ¢cmimeve referente té
shérbimeve shéndetésore pér kujdesin primar, specialistiko-konsultativ dhe spitalor
(,,Gazeta Zyrtare e RMV-sé*“ nr.5/24).

Masa 6: Vendosja e njé sistemi pér pércaktimin e materialeve “standarde” dhe “mbi-
standarde” qé pérfshihen né shérbimet shéndetésore ka paraparé Aktivitetin 6.1: Hartimi
i legjislacionit nénligjor pér té pércaktuar standardin dhe mbi-standardin e shérbimeve,
materialeve dhe mjeteve ndihmése. Afati i realizimit pér kété aktivitet ka gené gjysma e paré
e vitit 2022, nén pérgjegjésiné e FSSHRMYV, dhe statusi i tij pérfundimtar éshté “né zhvillim
e sipér.”

Masa 7: Zbatimi i kontrolleve dhe revizioneve té brendshme té procesit té pércaktimit té
¢cmimeve té barnave dhe pérdorimit té sakté té metodologjive éshté paraparé Aktiviteti 7.1:
Pérfshirja e kontrolleve té rregullta dhe té jashtézakonshme té procesit dhe metodologjive
pér pércaktimin e cmimeve unike té barnave né MSH dhe ¢mimeve referente té barnave né
FSSHRMV. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe
statusi i tij pérfundimtar éshté “né zhvillim e sipér.” Njésia pér kontroll té brendshém dhe
njésia pér revozion té brendshém prané FSSHRMV kané kryer kontroll mbi procesin e
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pércaktimit té ¢mimeve referente dhe zbatimin e sakté té& metodologjisé pér pércaktimin e
¢cmimeve referente té barnave né FSSHRMV. Duke gené se ky kontroll éshté kryer né bazé té
detyrimit nga Strategjia Kombétare dhe pérbén njé kontroll ad hoc, ndérsa veté Aktiviteti
parashikon vemdosjen e kontrolleve té rregullta dhe té jashtézakonshme, ky Aktivitet nuk
mund té konsiderohet si realizuar plotésisht.

Masa 8: Vendosja e transparencés dhe procedurés né procesin e miratimit dhe
shpérndarjes sé buxhetit té¢ FSSH pér ISH pérfshin dy Aktivitete:

e Aktiviteti 8.1: Miratimi i njé rregulloreje pér ményrén dhe procedurén e miratimit
dhe shpérndarjes sé buxhetit, me afat realizim né gjysmén e paré té vitit 2022, nén
pérgjegjésiné e FSSHRMV. Ky aktivitet éshté realizuar né vitin 2023.

e Aktiviteti 8.2: Vendosja e detyrimit pér publikimin e buxheteve t¢ FSSHRMV, me
afat realizim né gjysmén e paré té vitit 2022, nén pérgjegjésiné e FSSHRMV. Ky
aktivitet éshté realizuar né vitin 2024.

Masa 9: Vendosja dhe mirémbajtja e njé sistemi té indikatoréve té matshém dhe
transparenté pér suksesin e ISH pérfshin Aktivitetin 9.1: FSSH dhe MSH, né Sistematizim,
duhet té caktojné njé njési organizative pérgjegjése pér vendosjen e sistemit pér monitorimin
e indikatoréve té suksesit t¢ ISH; té pércaktohet procedura pér komunikim me ISH; té
mundésohet publikimi dhe monitorimi online i indikatoréve té suksesit. Afati pér realizimin
e kétij aktiviteti &shté gjysma e paré e vitit 2022, nén pérgjegjésiné e FSSHRMYV. Ky aktivitet
éshté “né zhvillim e sipér”, pasi FSSHRMV ka vendosur monitorimin e performancés sé
punés sé institucionit shéndetésor né ményré tremujore pér kujdesin shéndetésor specialistik-
konsultativ duke pérdorur disa indikatorg, té cilét nuk jané publikuar.

Masa 10: Revizioni vjetor i cmimeve té shérbimeve shéndetésore dhe barnave pérfshin
Aktivitetin 10.1: Né metodologjiné pér pércaktimin e ¢mimeve referente té shérbimeve
shéndetésore té pércaktohen afatet pér rishikimin e ploté té cmimeve, té paktén njéheri né
vit, duke ndjekur elementét kalkulativé gé ndikojné né formimin e ¢mimeve. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2023, dhe e njejta éshté nén
pérgjegjésiné e FSSHRMV. Ky aktivitet éshté “realizuar” brenda afatit té caktuar.

Pér sa i pérket Problemit 2: Subjektivizmi né pérzgjedhjen e barnave qé mbulohen nga
fondet publike, dmth nga kontributet e sigurimeve shéndetésore té gytetaréve, dhe
zbatimi jo i géndrueshém i rregullave pér mjekésiné e bazuar né prova, parashikon
Vendosjen e njé kuadri ligjor pér pérzgjedhjen e barnave gé do té mbulohen nga buxheti
shtetéror, i cili do té jeté i unifikuar dhe i zbatueshém pér té gjitha barnat, dhe pérfshin
tre aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Pércaktimi i kritereve pér pérzgjedhjen e barnave t¢ mbuluara nga
FSSHRMV. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021,
me pérgjegjési t¢ MSH. Ky aktivitet éshté “realizuar” né vitin 2023.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i Rregullores pér listén pozitive té barnave bazuar né
Metodologjiné e “Vlerésimit té Teknologjive Shéndetésore” (Health Technology
Assessment - HTA). Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, me
pérgjegjési t&¢ MSH. Ky aktivitet gjithashtu éshté “realizuar” gjaté vitit 2023.

o Aktiviteti 1.3: Pérfshirja e dispozitave pér “Marréveshje té ndarjes sé rrezikut”
(Managed Entry Agreements) pér barnat gé kané njé pozicion monopol né treg, né
rregulloren ligjore, né Rregulloren pér listén pozitive té barnave dhe né Rregulloren
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pér cmimet referente té barnave. Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e dyté e vitit
2021, dhe bartés éshté MSH. Ky aktivitet éshté “realizuar” né vitin 2023.

Masa 2: Sigurimi i transparencés né zbatimin e programeve té MSH, pérfshiré edhe
sigurimin e barnave, parashikon Aktivitetin 2.1: Publikimi i listés sé barnave gé mbulohen
nga programet e MSH, sé bashku me kriteret mbi bazén e té cilave éshté béré pérzgjedhja.
Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e paré e vitit 2021, dhe pérgjegjés éshté MSH. Ky
aktivitet ka statusin pérfundimtar “i parealizuar”. Gegjésisht MSH raporton se né seksionin
“Raportet vjetore pér zbatimin e programeve dhe buxhetit” né fagen e saj zyrtare publikohen
té dhéna pér Programin e trajtimit té personave me sémundje té rralla, té cilat pérfshijné: tabelé
me barnat e blera pérmes programit, duke treguar emrin gjenetik dhe tregtar té barnés, formén
farmaceutike, dozén dhe emrin e furnizuesit; listén e institucioneve publike shéndetésore ku
jané shpérndaré barnat; numrin e personave gé kané pérdorur terapiné me diagnozat pérkatése;
numrin e personave né regjistrin pér sémundjet e rralla sipas diagnozave dhe realizimin
buxhetor té aktiviteteve té financuara nga buxheti bazé i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe nga
buxhetet e aktiviteteve veté-financuese. Pas verifikimit té fages sé& MSH,
https://zdravstvo.gov.mk/mk-MK/dokumenti/izvestai, é&shté konstatuar se jané publikuar
raportet vjetore pér realizimin e programeve shéndetésore sipas viteve. Megjithaté, duke marré
parasysh se ky aktivitet kérkon publikimin e listés sé barnave té mbuluara nga programet e
Ministrisé sé Shéndetésisé sé bashku me Kkriteret mbi bazén e té cilave éshté béré pérzgjedhja
e tyre, kéto té dhéna nuk jané té disponueshme publikisht né raportet e pérmendura. Pér kété
arsye, ky aktivitet mbetet “i parealizuar”.

Masa 3: Zbatimi i géndrueshém i parimeve té mjekésisé bazuar né prova parashikon dy
aktivitete.

e Aktiviteti 3.1: Pérditésimi i udhézimeve pér praktikimin e mjekésisé bazuar né prova
brenda procedurés sé parashikuar ligjérisht, me afat pér realizim né gjysmén e dyté
e vitit 2021, dhe pérgjegjési t¢ MSH. MSH raporton se aktiviteti po realizohet
vazhdimisht, por duke marré parasysh gé gjaté gjithé periudhés pesévjecare éshté
pérditésuar vetém njé udhézim nga 12 udhézime té reja té miratuara, ky aktivitet
vlerésohet me statusin “né zhvillim e sipér”.

e Aktiviteti 3.2: Miratimi i udhézimeve pér mjekési bazuar né prova pér fushat ku ato
nuk ekzistojné, me afat pér realizim né gjysmén e dyté e vitit 2021, nén pérgjegjési té
MSH. Ky aktivitet éshté “i realizuar” né vitin 2025.

Pér adresimin e Problemit 3: Keqpérdorimet né procedurat pér marrje/dhénie té
donacioneve, studime klinike dhe projekte, jané parashikuar dy masa dhe dy aktivitete. Masa
1: Saktésimi i karakteristikave, kushteve dhe ményrés sé pranimit t€ donacioneve nga
institucionet publike shéndetésore (IPSH), pérfshin: Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé akti nén-
ligjor pér pranimin e donacioneve, me afat realizimi né gjysmé e paré té vitit 2021, dhe bartés
MSH. Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté “i parealizuar”, pasi MSH ka miratuar vetém
njé Vendim pér pércaktimin e Metodologjisé pér shpérndarjen e donacioneve té pajisjeve
mjekésore dhe materialeve té konsumit mjekésor né ISHP (http://zdravstvo.gov.mk/wp-
content/uploads/2023/01/Metodologija-za-raspredelba-na-donatsii-vo-JZU.pdf), i cili nuk
pérbén akt nén-ligjor dhe nuk rregullon ményrén e pranimit té donacioneve.

Pér realizimin e Masés 2: Vendosja e njé Regjistri té gasshém publik té donacioneve té
ilagceve, pajisjeve dhe studimeve klinike, éshté parashikuar: Aktiviteti 2.1: Hartimi i
regjistrit. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, dhe bartés
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éshté MSH. Aktiviteti 8shté “i realizuar” né vitin 2025. Pérveg regjistrit té donacioneve
brenda Sektorit pér Pajisje Mjekésore dhe donacioneve, i cili publikohet né fagen e MSH:
https://zdravstvo.gov.mk/lista-na-informacii-od-javen-karakter/, MSH ka krijuar gjithashtu njé
portal digjital pér té gjitha donacionet e pranuara né institucionet publike shéndetésore, i cili
pérditésohet né kohé reale nga pérfagésuesit e kétyre institucioneve.

Pér Problemin 4: Praktikat joetike né marketingun e ilageve, éshté parashikuar: Masa 1:
Rregullimi dhe monitorimi i marrédhénieve midis kompanive farmaceutike dhe mjekéve
lidhur me marketingun e ilageve. Aktiviteti 1.1: Miratimi i njé Kodi Etik pér sjelljen e té
gjithé aktoréve né marketingun e ilageve. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma
e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté MALMED. Ky aktivitet u “realizua” né vitin 2022.

Pér Masén 2: Né nivel spitalor té krijohet njé sistem i “Komiteteve Terapeutike” dhe
“Regjistrave Spitaloré té Ilageve”, éshté parashikuar: Aktiviteti 2.1: Miratimi i ndryshimeve
ligjore dhe aktet nénligjore pér detyrimin e krijimit ¢ njé sistemi té “Komiteteve
Terapeutike” dhe “Regjistrave Spitaloré té Ilaceve” né té gjitha spitalet e vendit. Afati pér
kété aktivitet &shté gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa bartés éshté Ministria e Shéndetésisé
(MSH). Statusi pérfundimtar i aktivitetit &shté “né zhvillim e sipér”. Problemi me praktikat
korruptive né lidhje me pérshkrimin e ilageve nuk é&shté zgjidhur pérmes krijimit té
“Komiteteve Terapeutike” dhe “Regjistrave Spitaloré t€ Ilaceve”, por pérmes mekanizmave té
tjeré sistematiké. Sipas MSH-sé, mjekét pérshkruajné ilacet me emér gjenetik dhe jo me emér
té mbrojtur, duke zvogéluar mundésiné pér favorizim té prodhuesve té caktuar. Zgjedhja e
terapive pércaktohet nga udhézimet e detyrueshme pér mjekésiné bazuar né prova, ndérsa
blerja e ilaceve béhet pérmes prokurimeve publike duke pérdorur emér gjenetik. Késhtu,
vendimet pér pérdorimin e ilaceve pércaktohen né nivel sistemik pér té gjitha institucionet
shéndetésore, jo pérmes organeve individuale brenda secilés institucion.

Pér Problemin 5: Vendimmarrje e garté dhe objektive né procedurén e trajtimit jashté
vendit, éshté parashikuar: Masa 1: Pércaktimi i spitaleve referente pérmes kritereve té
garta té definuara né aktet nénligjore e parasheh Aktivitetin 1.1: Ndryshimi i akteve pér
pércaktimin e kritereve. Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa
bartés FSSHRMV. Aktiviteti u “realizua” né vitin 2022.

Shkalla e pérgjithéshme e
realizimit té fushés

9 : - Te .
Té parealizuara, Té realizuara

4,14% M Né zhvillim e

sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 7, 24%

Té realizuara,
18, 62%
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Fotografia 19: Shkalla e pérgjithéshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 26 Aktivitete té parashikuara pér kété fushé, 25 Aktivitete jané planifikuar
té realizohen njéheri, ndérsa njé Aktivitet éshte planifikuar té realizohet né kontinuitet
pér periudhén 2022-2025, gé do té thoté se pér kété periudhé pesévjecare jané vlerésuar
gjithsej 29 Aktivitete. Nga kéto, 18 Aktivitete jané realizuar (62%0), 4 nuk jané realizuar
(14%), dhe 7 jané né zhvillim e sipér (24%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas

viteve
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14 —
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6
|
2 I
1 1
-
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M Té realizuara  m Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 20: Statusi i realizimit té aktiviteteve sipas viteve

Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas
institucioneve
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MSH FSSHRMV MALMED
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Fotografia 21: Statusi i aktiviteteve sipas institucioneve
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= Pér MSH jané parashikuar 9 Aktivitete, prej té cilave 5 jané realizuar, 2 nuk jané
realizuar, dhe 2 jané né zhvillim e sipér.

= Pér FSSHRMV jané parashikuar 19 Aktivitete, prej té cilave 12 jané realizuar, 2
nuk jané realizuar, dhe 5 jané né zhvillim e sipér.

= MALMED Kka njé Aktivitet, i cili éshté realizuar.
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9. SEKTORI I ARSIMIT

Pérshkrimi i sektorit

] Né lidhje me sektorin e arsimit, Strategjia ka identifikuar teté probleme té méposhtme:

1)
2)
3)

Ndikime té theksuara dhe autorizime diskrecionale gjaté punésimit né arsim;
Kapacitete té pamjaftueshme té Inspektoratit Shtetéror té Arsimit;

Ndérgjegje e ulét pér adresimin e ¢éshtjes sé korrupsionit brenda institucioneve
arsimore;

Mungesé e njé rregullative ligjore té garté pér pérdorimin e mjeteve/ndihmésve
mésimoré dhe didaktike;

Mungesé e procedurave pér prokurimet gé né institucionet edukativo-arsimore
realizohen jashté Ligjit pér Prokurime Publike;

Mungesé e aktit nénligjor pér ményrén e rregullimit té dhénies me qira té pronés sé
paluajtshme té institucioneve arsimore;

Rritja e cilésisé sé arsimit té larté né fushén e akreditimit té institucioneve té arsimit té
larté, institucioneve shkencore dhe akreditimit té programeve studimore;

Mungesé e pérmbajtjeve té mjaftueshme né procesin edukativ né arsimin e mesém pér
parimet e geverisjes sé miré dhe integritetit.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér adresimin e problemeve né
sektorin e arsimit, institucionet pérgjegjése jané:

1)

W N

)
)
)

g b

)
)

~N O

)

(o)

)
9)

Qeveria,

MASH,

MF,

MASH,

Kl,

KSHPK,

NJVL

Byroja e Zhvillimit té Arsimit (né tekstin e mévonshém: BZHA),

Qendra pér Zhvillim té Arsimit Profesional (né tekstin e mévonshém: QZHAP),

10) Inspektorati Shtetéror i Arsimit (né tekstin e mévonshém: ISHA),
11) Qendra Shtetérore e Provimeve (né tekstin e mévonshém: QSHP),
12) Senatet e universiteteve, dhe

13

Agjencia pér Cilési né Arsimin e Larté (né tekstin e mévonshém: ACAL).

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektorin pérkatés

Né sektorin e arsimit, pér adresimin e teté problemeve prioritare jané parashikuar 18
masa dhe 34 aktivitete, prej té cilave 27 aktivitete jané té njéheréshme, 6 aktivitete jané
té planifikuara té realizohen né kontinuitet nga viti 2021 deri né 2025, dhe njé aktivitet
éshté i planifikuar té realizohet né kontinuitet nga viti 2022 deri né 2025. Késhtu, numri
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total i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare arrin 61. Bazuar né analizén e
raporteve vjetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Ndikimet e theksuara dhe kompetencat diskrete gjaté punésimeve né sektorin e arsimit

Masa

1. Vendosja e kritereve
té garta pér vlerésimin
dhe procedurat gjaté
zhvillimit té
intervistave pér
punésimin e mésuesve
né arsimin fillor dhe té
mesém

2. Vendosja e njé
detyrimi ligjor gé
vendimet pér
shkarkimin e
drejtoréve té shkollave
fillore dhe t& mesme
para pérfundimit té
mandatit té pérmbajné
arsyetime té detajuara
dhe té jené subjekt i
mbikéqyrjes
inspektuese

3. Vendosja e njé
mekanizmi té
mbikéqgyrjes sé rregullt
nga anae ISHT-sé mbi
procedurat pér
pérzgjedhjen né titujt
mésimor-shkencoré

Aktiviteti

1.1. Miratimi i akteve
nénligjore lidhur me
zhvillimin e intervistés
dhe pércaktimin e
kritereve pér vlerésim
gjaté pérzgjedhjes sé
kandidatéve pér mésues

2.1. Ndryshimi i Ligjit
pér Inspektimin
Arsimor né drejtim té
mbikéqyrjes sé
detyrueshme mbi
vendimet pér
shkarkimin e
parakohshém té
drejtoréve té shkollave
fillore dhe té mesme
2.2. Zbatimi i
mbikéqyrjes lidhur me
pérmbajtjen e
arsyetimeve né
vendimet pér
shkarkimin e
parakohshém té
drejtoréve té shkollave
fillore dhe té mesme
3.1. Miratimi i njé
plani/programi vjetor
nga ISHT pér
mbikéqgyrjen e
procedurave pér
pérzgjedhjen né titujt
mésimor-shkencoré

Institucioni
pérgjegjés
MASH
BZHA
QZHAP

MASH

ISHA

ISHA
MASH

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021 - né
kontinuitet

Gjysma e pare e
vitit 2021 - né
kontinuitet

Problemi 2: Kapacitete té pamjaftueshme té ndértuara té Inspektoratit Shtetéror té Arsimit

Masa

1. PErmirésimi i
kushteve materiale-

Aktiviteti

1.1. Hartimi i njé
analize pér vlerésimin e

kapaciteteve té ISHA-sé

Institucioni
pérgjegjés
ISHA
Késhilli i
inspektoréve

Afati i
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2021

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2021

Né zhvillim e
sipér

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E parealizuar
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teknike dhe burimeve
njerézore té ISHA-sé

2. Edukim dhe trajnime
pér forcimin e
rezistencés sé
punonjésve té ISHA-sé
ndaj ndikimeve

3. Forcimi i
mekanizmave pér
kontrollin e punés sé
inspektoréve né ISHA

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

1.2. Rritja e buxhetit té
ISHT-sé

1.3. Rritja e numrit té
inspektoréve

1.4. Mbikéqyrja
jashtézakonshme
inspektuese té kryhet
nga té paktén dy
inspektoré

2.1. Zbatimi i
edukimeve dhe
trajnimeve mbi
integritetin dhe etikén,
si dhe pér rritjen e
vetédijes sé punonjésve
té ISHT -sé pér ményrén
e raportimit té
pérpjekjeve pér ndikim
tek organi kompetent —
KSHPK dhe/ose Kl
3.1. Hartimi i njé
analize pér vendosjen e
njé mekanizmi pér
kontrollin e punés sé
inspektoréve

3.2. Vendosja e
mekanizmit pér
kontrollin e punés sé
inspektoréve

MF

MF
ISHA
ISHA

KSHPK
Kl
ISHA

ISHA
KSHPK

MASH
ISHA

Gjysmae dytée
vitit 2021
Gjysmae parée
vitit 2022
Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021 - né
kontinuitet

Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysma e paré e
viti 2022

Né zhvillim e
Sipér
Né zhvillim e
sipér
Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E pamaturuar

Problemi 3: Vetédijesim i ulét pér trajtimin e ¢éshtjes sé korrupsionit brenda institucioneve arsimore

Masa

1. Ngritja e vetédijes
sé drejtoréve dhe
mésuesve pér
parandalimin e
korrupsionit né
arsimin fillor dhe té
mesém

Aktiviteti

1.1. Hartimi i njé
Programi trajnimesh pér
drejtoré dhe mésues mbi
etikén dhe integritetin

1.2. Hartimi i njé
Udhézuesi/Doracaku
pér parandalimin e
korrupsionit

1.3. Organizimi dhe
zbatimi i punétorive
edukative me drejtorét
dhe mésuesit

Institucioni
pérgjegjés
BZHA
QSHP
QZHAP

BZHA
QSHP
KSHPK
QZHAP
BZHA
QSHP
KSHPK
QZHAP

Afati i
realizimit
Gjysma e paré e
vitit 2022

Gjysma e paré e
vitit 2022

Gjysma e dyté e
vitit 2022 — né
kontinuitet

Statusi 2021

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Né zhvillim e
Sipér
Né zhvillim e
Sipér
E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
Sipér

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Neé zhvillim e
sipér
Né zhvillim e
sipér
E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér
Neé zhvillim e
sipér
E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar
E realizuar
Né zhvillim e

sipér

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
Sipér
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2. Rritja e vetédijes pér
pérdorimine
mekanizmave té
raportimit té
korrupsionit né
universitete

3. Vendosja e njé
mekanizmi pér
monitorimin e
pérpjekjeve té
pércaktuara né
Politikén e Draftit pér
Parandalimin e
Korrupsionit né
universitet

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

2.1. Zbatimi i
aktiviteteve pér
raportimin e
korrupsionit né
universitete me
pérfshirjen edhe té
studentéve

2.1. Zhatimi i
aktiviteteve pér
raportimin e
korrupsionit né
universitete, duke
pérfshiré edhe studentét
2.1. Zhatimi i
aktiviteteve pér
raportimin e
korrupsionit né
universitete, duke
pérfshiré edhe studentét
2.1. Zbatimi i
aktiviteteve pér
raportimin e
korrupsionit né
universitete, pérfshiré
edhe studentét

3.1. Monitorimi i
vazhdueshém i zbatimit
té Politikés sé Draftit
pér Parandalimin e
Korrupsionit né
universitet dhe
publikimi i raporteve
vjetore

3.1. Monitorimi i
vazhdueshém i zbatimit
té Politikés sé Draftit
pér Parandalimin e
Korrupsionit né
universitet dhe
publikimi i raporteve
vjetore

3.1. Monitorimi i
vazhdueshém i zbatimit
té Politikés sé Draftit
pér Parandalimin e
Korrupsionit né
universitet dhe

Universiteti “Goce
Dellgev” — Shtip

Universiteti “Néna
Terez&” — Shkup

Universiteti pér
Shkenca dhe
Teknologji
Informatike “Shén
Apostulli Pali” —
Ohér

Universiteti “Shén

Klimenti i Ohrit” —

Manastir

Universiteti “Goce
Dellgev” — Shtip

Universiteti “Néna
Terezé” — Shkup

Universiteti pér
Shkenca dhe
Teknologji
Informatike “Shén
Apostulli Pali” —
Ohér

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2021

E realizuar

E parealizuar

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar
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publikimi i raporteve
vjetore

3.1. Monitorimi i
vazhdueshém i zbatimit
té Politikés sé Draftit
pér Parandalimin e
Korrupsionit né
universitet dhe
publikimi i raporteve

Manastir

Problemi 4: Mosekzistimi i njé rregullative té garté ligjore pér pérdorimin e mjeteve/pajisjeve mésimore dhe didaktike

vjetore
Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés
1. Vendosja e kritereve 1.1. Hartimi i njé MASH
té garta pér blerjen dhe | analize té praktikés dhe BZHA
pérdorimin e mjeteve pércaktimi i kritereve
mésimore né shkolla pér blerjen dhe
fillore dhe t& mesme pérdorimin e mjeteve
meésimore
1.2. Miratimi i njé MASH
ndryshimi né Ligjin pér
tekste mésimore
1.3. Miratimi i akteve MASH
nénligjore pérkatése BZHA
QZHP

Universiteti “Shén
Klimenti i Ohrit” —

Gjysmae parée
vitit 2021

Afatii
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021

E realizuar

Statusi 2021

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Statusi 2022

Né zhvillim e
Sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2024

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E realizuar

Problemi 5: Mungesa e procedurave pér prokurimet gé né institucionet arsimore realizohen jashté Ligjit pér Prokurime Publike (ekskursionet e nxénésve, sigurimi i shkollés, fotografimi i nxénésve dhe

pérgatitja e almanakéve, blerja e ushgimit etj.)

Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés
1. Hartimi i akteve 1.1. Miratimi i akteve MASH

nénligjore gé do té
rregullojné ményrén e
realizimit té
prokurimeve né
institucionet arsimore
gé nuk i nénshtrohen
Ligjit pér Prokurime

nénligjore/rregulloreve

Problemi 6: Mungesa e akteve nénligjore pér rregullimin e ményrés sé dhénies me gira té pronés sé paluajtshme institucioneve arsimore

Publike

Masa Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1. Hartimi i akteve 1.1. Miratimi i akteve MASH

nénligjore, udhézimeve
dhe udhérréfyesve gé
do té rregullojné
dhénien me gira té

nénligjore, udhézimeve NIVL
dhe udhérréfyesve

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2022

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2022

Statusi 2021

Statusi 2021

Statusi 2022

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2025

E realizuar

Statusi 2025

E parealizuar
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pronés sé paluajtshme
institucioneve arsimore
dhe té larta

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Problemi 7: Pérmirésimi i cilésisé sé arsimit té larté né fushén e akreditimit té institucioneve té arsimit té larté, institucioneve shkencore dhe programeve studimore

Masa

1. Késhilli Nacional pér
Arsimin e Larté dhe
Veprimtaring
Shkencore-Hulumtuese
dhe Agjencia pér
Cilésiné né Arsimin e
Larté té jené
funksionale

2. Rregullimi i
llogaridhénies sé
Agjencisé pér Cilésiné
né Arsimin e Larté

3. Sigurimi i
transparencés gjaté
pérzgjedhjes sé
anétaréve té Agjencisé
pér Cilésiné né Arsimin
e Larté

4. Sigurimi i
transparencés né punén
e Agjencisé pér Cilésiné
né Arsimin e Larté né
pjesén e akreditimit té
institucioneve té arsimit
té larté, institucioneve
shkencore dhe
programeve studimore

5. Anétarésimi i
Agjencisé pér Cilésiné
né Arsimin e Larté né
ENQA (Rrjeti Evropian
i Agjencive pér
Sigurimin e Cilésisé né
Arsimin e Larté)

Aktiviteti

1.1. Emérimi i anétaréve
té Késhillit Nacional
dhe té Agjencisé pér
Cilésiné né Arsimin e
Larté

2.1. Hartimi i
ndryshimeve né Ligjin
pér Arsimin e Larté pér
rregullimin e garté té
llogaridhénies sé
Agjencisé pér Cilésiné
né Arsimin e Larté

3.1. Publikimi i
vendimeve té arsyetuara
pér pérzgjedhjen e
anétaréve té Agjencisé
pér Cilésiné né Arsimin
e Larté

4.1. Publikimi i
vendimeve té detajuara
té Agjencisé pér
akreditimet,
reakreditimet dhe
aktivitetet e tjera
profesionale

5.1. Hartimi i Planit pér
anétarésimin e
Agjencisé pér Cilésiné
né Arsimin e Larté né
ENQA

Institucioni
pérgjegjés
Qeveria
MASH

MASH
ACAL

Qeveria

MASH

ACAL

ACAL

Afatii
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2020

Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2020 - né
kontinuitet

Gjysma e paré e
vitit 2021 - né
kontinuitet

Gjysmae parée
vitit 2022

Statusi 2021

E realizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2022

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Problemi 8: Pérmbajtje té pamjaftueshme né procesin arsimor né arsimin e mesém mbi parimet e geverisjes sé miré dhe integritetit

Masa

Aktiviteti

Institucioni
pérgjegjés

Afatii
realizimit

Statusi 2021

Statusi 2022

Statusi 2023

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2023

Statusi 2024

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2024

Statusi 2025

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e

sipér

Statusi 2025
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1. Vendosja e
pérmbajtjeve pér
edukim antikorrupsion
pEr nxénésit e arsimit té
mesém si pjesé e
programeve té rregullta
mésimore

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit
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1.1. Zbatimi té BZHA
Projekteve gé kané té MASH
béjné me — Edukimin

kundér korrupsionit né KSHPK
shkollat e mesme pilot
1.2 Miratimi i akteve BZHA
pérkatése pér futjen e

edukimit kundér

korrupsionit né

programet e rregullta

mésimore

Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021 - né
kontinuitet

E realizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér
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Problemi 1: Ndikime té theksuara dhe autorizime diskrecionale gjaté punésimieve né
arsim.

Masa 1: Vendosja e kritereve té qarta pér vlerésim dhe procedurat gjaté intervistave pér
punésimin e mésuesve né arsimin fillor dhe té mesém, pér té cilén éshté parparé Aktiviteti
1.1: Miratimi i aktit nénligjor lidhur me realizimin e intervistés dhe pércaktimin e Kkritereve
pér vlerésim gjaté zgjedhjes sé kandidatéve pér mésues. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti
ka gené gjysma e paré e vitit 2021, dhe bartés éshté Ministria e Arsimit dhe Shkencés
(MASH). MASH raporton se Aktiviteti éshté né zhvillim e sipér, domethéné po pérgatitet
Ligji i ri pér mésuesit dhe bashképunétorét profesionalé né arsimin fillor dhe t& mesém, por
duke gené se ky aktivitet kishte afat realizimi vitin 2021, gjaté gjithé periudhés sé raportimit
ka statusin “i parealizuar”.

Masa 2: Vendosja e njé detyrimi ligjor gé vendimet pér shkarkimin e drejtoréve té
shkollave fillore dhe té mesme para pérfundimit té mandatit té pérmbajné arsyetime té
detajuara dhe t’i nénshtrohen mbikéqyrjes inspektuese, parasheh dy aktivitete:

e Aktiviteti 2.1: Ndryshimi i Ligjit pér inspektimin arsimor né drejtim té
mbikéqyrjes sé detyrueshme mbi vendimet pér shkarkimin e parakohshém té
drejtoréve té shkollave fillore dhe t& mesme. Afati pér realizim ka gené gjysma e
dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH).
Aktiviteti gjaté gjithé periudhés pesévijecare ka statusin “i parealizuar”.

e Aktiviteti 2.2: Zbatimi i mbikéqyrjes lidhur me pérmbajtjen e arsyetimit té
vendimeve pér shkarkimin e parakohshém té drejtoréve té shkollave fillore dhe
té mesme. Afati pér realizim ka gené gjysma e dyteé e vitit 2021 — né kontinuitet,
dhé bartés éshté Inspektorati Shtetéror i Arsimit (ISHA), dhe gjaté gjithé periudhés
sé raportimit ka statusin “né zhvillim e sipér”.

Masa 3: Vendosja e njé mekanizmi té rregullt mbikéqyrés nga ISHA mbi procedurat e
zgjedhjes né titujt mésimor-shkencoré, parasheh njé aktivitet: Aktiviteti 3.1: Miratimi i njé
plani/programi vjetor nga ISHA pér mbikéqgyrjen e procedurave té zgjedhjes né titujt
mésimor-shkencoré. Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2021 — né kontinuitet,
dhe bartés éshté ISHA. Ky aktivitet né vitin 2021 ka gené i shénuar si i “parealizuar”, ndérsa
né vitet 2022, 2023 dhe 2024 ka gené “i realizuar”. Megjithaté, né vitin 2025, ISHA njoftoi
se aktiviteti éshté “né zhvillim e sipér”, domethéné se pér mbikéqyrjen e procedurave té
zgjedhjes né titujt mésimor-shkencoré dhe shkencoré né institucionet e arsimit té larté (publike
dhe private) dhe institutet shkencore, ishte miratuar njé plan/program vjetor pér mbikéqyrije té
rregullt me njé afat kohor tre mujor. Bazuar né kété, jané kryer edhe mbikéqyrje inspektuese
té jashtézakonshme.

Problemi 2: Kapacitete té pamjaftueshme té Inspektoratit Shtetéror i Arsimit. Masa 1:
Pérmirésimi i kushteve materiale-teknike dhe burimeve njerézore té ISHA, parasheh katér
aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Pérgatitja e njé analize pér vlerésimin e kapaciteteve té ISHA. Me afat
realizimi né gjysmén e dyté e vitit 2021, ndérsa institucion pérgjegjés éshté ISHA.
Statusi pérfundimtar €shté “i parealizuar”, pasi gé ISHA nuk ka kryer analizén, ndérsa
raportet e dorézuara tregojné nevojén pér punésimin e inspektoréve dhe stafit tjetér né
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vendet e lira, avancimin e atyre ekzistues dhe pérmirésimin e kapaciteteve materiale-
teknike.

e Aktiviteti 1.2: Rritja e buxhetit t& ISHA. Afati pér realizim e kétij aktiviteti ka gené
gjysma e dyteé e vitit 2021, dhe institucioni pérgjegjés éshté MF. Gjaté katér viteve té
fundit, aktiviteti ka gené “né zhvillim e sipér”, me géllim qé MF ¢do vit t& raportojé pér
rritjen e buxhetit té ISHA, dhe né vitin 2025 ky aktivitet pérfundimisht u konsiderua “i
realizuar”. Sipas raporteve té MF, shihet garté se buxheti i ISHA-s vazhdimisht éshté
rritur.

e Aktiviteti 1.3: Rritja e numrit té inspektoréve. Me afat realizimi né gjysmén e paré té
vitit 2022, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MF. Statusi pérfundimtar i aktivitetit
&shté “i realizuar” né vitin 2025.

e Aktiviteti 1.4: Mbikéqgyrje inspektuese té jashtézakonshme nga té paktén dy
inspektoré. Afati pér realizim té kérij aktiviteti ka gené gjysma e dyteé e vitit 2021, dhe
institucioni pérgjegjés éshté ISHA. Né vitin 2021 aktiviteti ka gené “né zhvillim e
sipér”, ndérsa vitet né€ vijim ka qené i “parealizuar”. Sipas raportit té fundit né 2025,
gjaté mbikéqyrjeve té jashtézakonshme, né varési té kompleksitetit dhe véllimit té
rasteve, si dhe objektivitetit dhe korrupsionit, drejtori i ISHA-s cakton gé né shumicén
e rasteve té veprojné té paktén dy inspektoré. Aktiviteti konsiderohet “né zhvillim e
Sipér” deri sa té vendoset obligimi qé ¢do mbikéqyrje inspektuese e jashtézakonshme
té kryhet nga té paktén dy inspektoré.

e Masa 2: Edukim dhe trajnime pér forcimin e rezistencés sé punonjésve té ISHA-s
ndaj ndikimeve éshté paraparé Aktiviteti 2.1: Zbatimi i edukimit dhe trajnimeve pér
integritet dhe etiké, si dhe pér rritjen e ndérgjegjésimit té€ punonjésve té ISHA-s mbi
ményrén e raportimit té pérpjekjeve pér ndikim te organi kompetent — KSHPK
dhe/ose ISHA. Afati pér realizim ka gené gjysma e dyté e vitit 2021 — né kontinuitet,
dhe aktiviteti éshté nén pérgjegjésiné e KSHPK. Pérveg vitit 2022, kur aktiviteti ka
gené i parealizuar, né vitet e tjera ka status “né zhvillim e sipér”. Pas vendosjes sé njé
sistemi integriteti né vitin 2023, ISHA ka vazhduar aktivitete té lidhura me edukimin
pér integritet dhe etiké. Brenda Programit Vjetor pér trajnime gjenerike té inspektoréve
(2022), Késhilli Inspektues né bashképunim me KSHPK parashikoi trajnime mbi temén
“Parandalimi i korrupsionit”, duke pérfshiré edhe punonjésit ¢ ISHA-s. Programi u
pérmirésua pér vitin 2025 (temat 1.13 dhe 1.14), duke siguruar vazhdimési té edukimit.
Pas pérfundimit té mbéshtetjes sé donatorit (USAID), ISHA pérfshiu trajnimet pér
parandalimin e korrupsionit dhe integritetin né Planin Vjetor té Punés pér 2025, duke
siguruar géndrueshmeéri institucionale dhe pavarési nga mbéshtetja e projekteve.

Pér Masén 3: Forcimi i mekanizmave té kontrollit mbi punén e inspektoréve né ISHA,
parasheh aktivitetet e méposhtme:

e Aktiviteti 3.1: Pérgatitja e njé analize pér vendosjen e njé mekanizmi kontrolli
mbi punén e inspektoréve. Afati pér realizim ka gené gjysma e dyté e vitit 2021,
dhe aktiviteti éshté nén pérgjegjésiné e ISHA. Statusi pérfundimtar éshté “i
parealizuar”, pasi analiza pér vendosjen e mekanizmit té kontrollit nuk éshté
pérgatitur.

e Aktiviteti 3.2: Vendosja e mekanizmit té kontrollit mbi punén e inspektoréve.
Afati pér realizim ishte gjysma e paré e vitit 2022, dhe aktiviteti éshté nén
pérgjegjésiné e MASH. Statusi pérfundimtar éshté “i parealizuar”.
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Problemi 3: Ndérgjegjésim i ulét pér adresimin e céshtjes sé korrupsionit brenda
institucioneve arsimore.

Masa 1: Forcimi i ndérgjegjésimit té drejtoréve dhe mésuesve pér parandalimin e
korrupsionit né arsimin fillor dhe té mesém, pérfshin tre aktivitete:

Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé Programi trajnimesh pér drejtoré dhe mésues pér etiké dhe
integritet. Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe aktiviteti &shté nén
pérgjegjésiné e BZHA. Statusi pérfundimtar éshté “i parealizuar”.

e Aktiviteti 1.2: Hartimi i njé Udhé&zuesi/Doracaku pér parandalimin e korrupsionit.
Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe aktiviteti éshté nén
pérgjegjésiné e BZHA. Statusi pérfundimtar éshté “i parealizuar”.

e Aktiviteti 1.3: Organizimi dhe zhvillimi i punétorive edukative me drejtorét dhe
mésuesit. Afati pér realizim ka gené gjysma e dyté e vitit 2022 — né kontinuitet, dhe
aktiviteti 8shté nén pérgjegjésiné e BZHA. Aktiviteti nuk u realizua né vitin 2022, dhe
pér tre vitet pasuese, duke filluar nga 2023, ka status “né zhvillim e sipér”. Sipas
programeve té reja mésimore, ku pérfshihen pérmbajtje pér parandalimin e
korrupsionit, BZHA ka zhvilluar trajnime té vazhdueshme me mésuesit qé zbatojné
programet e reja.

Masa 2: Rritja e ndérgjegjésimit pér pérdorimin e mekanizmave té raportimit té
korrupsionit né universitetet pérfshin njé aktivitet: Aktiviteti 2.1: Zbatimi i aktiviteteve pér
raportimin e korrupsionit né universitetet, me pérfshiré edhe té studentéve, e cila pérfshin
pesé institucione. Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2021, dhe aktiviteti éshté
nén pérgjegjésiné e Senateve té universiteteve. Ky aktivitet u “realizua” nga té gjitha
universitetet qé angazhuan dorézimin e raporteve (UGD, UKLO, USHIT dhe UNT).

Masa 3: Vendosja e njé mekanizmi pér monitorimin e pérpjekjeve té pércaktuara né
Draft-politikén pér parandalimin e korrupsionit né universitet pérfshin njé aktivitet:
Aktiviteti 3.1: Monitorimi i vazhdueshém i zbatimit té Draft-politikés pér parandalimin e
korrupsionit né universitet dhe publikimi i raporteve vjetore. Afati pér realizim ka gené
gjysma e paré e vitit 2021, dhe aktiviteti éshté nén pérgjegjésiné e Senateve té universiteteve.
Ky aktivitet u “realizua” nga té gjitha universitetet gé u obliguan té dorézojné raporte (UGD,
UKLO, USHIT dhe UNT).

Pér Problemin 4: Mungesa e njé rregullative ligjore té sakté pér pérdorimin e mjeteve
mésimore vizuale dhe didaktike, né Planin e Veprimit té Strategjisé éshté paraparé Masa 1:
Vendosja e kritereve té qarta pér furnizimin dhe pérdorimin e mjeteve arsimore né
shkollat fillore dhe té mesme, e cila pérfshin tre aktivitete:

Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé analize té praktikés dhe pércaktimi i kritereve pér furnizimin dhe
pérdorimin e mjeteve arsimore. Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e paré e vitit 2021,
ndérsa bartés éshté MASH. Ky aktivitet éshté “realizuar” né vitin 2024, me miratimin e Ligjit
té ri pér tekstet shkollore pér arsimin fillor dhe t€ mesém (,,Gazeta Zyrtare e RMV-sé* nr. 3/25),
ku jané rregulluar procedurat pér furnizimin dhe pérdorimin e mjeteve arsimore.

Aktiviteti 1.2: Miratimi i ndryshimeve né Ligjin pér tekstet shkollore. Afati pér kété aktivitet
ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté MASH. Ky aktivitet éshté “realizuar”
né vitin 2024, me miratimin e Ligjit té ri pér tekstet shkollore pér arsimin fillor dhe té& mesém
(,,Gazeta Zyrtare e RMV-sé“ nr. 3/25), ku jané rregulluar procedurat pér furnizimin dhe
pérdorimin e mjeteve arsimore.
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Aktiviteti 1.3: Miratimi i akteve pérkatése nénligjore. Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma
e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté MASH. Ky aktivitet nuk éshté realizuar né tre vitet e
para, ndérsa né vitin 2024 ka gené né zhvillim e sipér, ndérsa né vitin 2025 éshté “realizuar”
pérfundimisht. Pas miratimit té Ligjit té ri pér tekstet shkollore, né vitin 2025 jané miratuar
edhe dy procedura gé jané publikisht té gasshme né fagen e internetit t¢ MASH dhe Shérbimit
Pedagogjik, pérkatésisht: Procedura pér ményrén e zbatimit té procedurés pér miratimin e
teksteve shkollore né gjuhé té huaj, si dhe Procedura pér ményrén e zbatimit té procedurés pér
miratimin e teksteve shkollore pérmes konkursit publik. Procedurat e pérmendura jané né
funksion té forcimit té ligjshmérisé né marrjen e vendimeve dhe shérbejné si udhérréfyes pér
té gjithé té pérfshirét né kéto procedura.

Gjithashtu, né vitin 2025 jané miratuar edhe kéto akte nénligjore: Urdhéresé pér pércaktimin e
formulés pér pércaktimin e vlerés kataloguese té tekstit shkollor; Rregullore pér ményrén e
regjistrimit né bazén e recensentéve dhe ményrén e punés sé recensentéve; Rregullore pér
formén dhe pérmbajtjen e Katalogut té teksteve shkollore té miratuara pér pérdorim; Rregullore
pér ményrén e pranimit, ruajtjes, shpérndarjes dhe kthimit té seteve té teksteve shkollore né
shkollat fillore dhe t& mesme; si dhe Rregullore pér ményrén e miratimit té fletoreve té punés
pér pérdorim né shkolla.

Problemi 5: Mungesa e procedurave pér prokurime gé né institucionet edukativo-
arsimore realizohen jashté ligjit pér prokurime publike (ekskursionet e nxénésve,
sigurimi i shkollés, fotografimi i nxénésve dhe pérgatitja e almanakéve, furnizimi me
ushgim, etj.), pérfshin Masén 1: Hartimi i akteve nénligjore me té cilat do té rregullohet
ményra e zbatimit té prokurimeve né institucionet edukativo-arsimore gé nuk i
nénshtrohen ligjit pér prokurime publike, e cila pérfshin Aktivitetin 1.1: Miratimi i akteve
nénligjore/rregulloreve. Afati pér kété aktivitet ka gqené gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa
bartés éshté MASH. Ky aktivitet nuk u realizua né vitet ¢ kaluara dhe i njéjti éshté “realizuar”
né vitin 2025 me miratimin e rregulloreve té reja pér arsimin fillor dhe té mesém: Rregullorja
pér ményrén dhe procedurén e pérdorimit té mjeteve gé shkolla fillore i mbledh nga prindérit,
pérkatésisht kujdestarét e nxénésve dhe Rregullorja pér ményrén dhe procedurén e pérdorimit
té mjeteve gé shkolla e mesme i mbledh nga prindérit, pérkatésisht kujdestarét e nxénésve.
(https://portal. mdt.gov.mk/post-body-files/pravilnici-mon-file-10J1.pdf).

Problemi 6: Mungesa e akteve nénligjore pér ményrén e rregullimit té dhénies me qira té
pasurisé sé paluajtshme té institucioneve arsimore, gjithashtu pérfshin njé masé té vetme,
Masa 1: Hartimi i akteve nénligjore, udhézimeve dhe orientimeve me té cilat do té
rregullohet dhénia me gira e pasurisé sé paluajtshme té institucioneve edukativo-
arsimore dhe té arsimit té larté, e cila duhet té realizohet pérmes Aktivitetit 1.1: Miratimi i
akteve nénligjore, udhézimeve dhe orientimeve. Afati pér kété aktivitet ka gené gjysma e paré
e vitit 2022, ndérsa bartés éshté MASH. Ky aktivitet mbeti “i parealizuar” gjaté gjithé
periudhés raportuese.

Problemi 7: Rritja e cilésisé sé arsimit té larté né fushén e akreditimit té institucioneve té
arsimit té larté, institucioneve shkencore dhe programeve studimore. Masa 1: Késhilli
Nacional pér Arsim té Larté dhe Veprimtari Shkencore-Hulumtuese dhe Agjencia pér
Cilési né Arsimin e Larté té jené funksionale, pérfshin Aktivitetin 1.1: Emérimi i anétaréve
té Késhillit Nacional dhe té Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté. Afati pér kété aktivitet
ka gené gjysma e dyté e vitit 2020, ndérsa bartés éshté Qeveria. Ky aktivitet éshté “realizuar”
né vitin 2021.
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Masa 2: Rregullimi i llogaridhénies sé Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté gjithashtu
parashikon Aktivitetin 2.1: Hartimi i ndryshimeve té Ligjit pér Arsim té Larté pér rregullimin
e sakté té llogaridhénies sé Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté. Afati pér kété aktivitet
ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté MASH. Ky aktivitet &shté “realizuar”
né vitin 2022.

Masa 3: Sigurimi i transparencés gjaté pérzgjedhjes sé anétaréve té Agjencisé pér Cilési
né Arsimin e Larté parashikon Aktivitetin 3.1: Publikimi i vendimeve té arsyetuara pér
zgjedhjen e anétaréve té Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté. Afati pér kété aktivitet éshté
gjysma e paré e vitit 2020 — né kontinuitet, ndérsa bartés éshté Qeveria. Ky aktivitet ishte
né zhvillim e sipér gjaté vitit 2021, ndérsa né periudhén nga 2022 deri né 2025 konsiderohet “i
realizuar”. Sipas raporteve té Qeverisé, vendimet pér shkarkimin ose emérimin e anétaréve té
Bordit té Akreditimit dhe té Bordit pér Vlerésimin e Arsimit té Larté publikohen rregullisht né
“Gazetén Zyrtare té Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut”. Pavarésisht statusit té realizuar té
aktivitetit, KSHPK konstaton se né vendimet e miratuara nuk ka arsyetim té detajuar pér
zgjedhjen/shkarkimin e anétaréve.

Masa 4: Sigurimi i transparencés né punén e Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté né
pjesén e akreditimit té institucioneve té arsimit té larté, institucioneve shkencore dhe
programeve studimore, pér té cilén duhet té realizohet Aktiviteti 4.1: Publikimi i vendimeve
té arsyetuara né ményré té detajuar té Agjencisé pér akreditimet, reakreditimet dhe aktivitetet
e tjera profesionale. Afati pér kété aktivitet éshté gjysma e pareé e vitit 2021 — né kontinuitet,
ndérsa bartés éshté ACAL. Ndryshe nga vitet e méparshme kur ky aktivitet vlerésohej
rregullisht me status né zhvillim e sipér, né vitin 2025 aktiviteti éshté shénuar si “i realizuar”.

Masa 5: Anétarésimi i Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté né ENQA (Rrjeti Evropian
i Agjencive pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté) parashikon Aktivitetin 5.1: Hartimi
i njé Plani pér anétarésimin e Agjencisé pér Cilési né Arsimin e Larté né ENQA dhe
verifikimin e kétij plani. Afati pér kété aktivitet ka qené gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa
bartés éshté ACAL. Ky aktivitet éshté “né zhvillim e sipér” gjaté gjithé periudhés raportuese,
duke pasur parasysh se nga ana e ACAL éshté hartuar njé Plan Veprimi i cili parashikon
rinovimin e statusit si anétare e asociuar, pagesén e anétarésisé vjetore né ENQA, si dhe
miratimin e njé Ligji pér Cilési gé do té sigurojé pérputhshméri me standardet e pércaktuara
ESG 2015, miratimin e akteve nénligjore gé do té dalin nga Ligji i ri pér Cilési, definimin e
proceseve dhe procedurave té nevojshme dhe pérgatitjen e Agjencisé pér monitorim nga ana e
ENQA.

Problemi 8: Pérmbajtje té pamjaftueshme né procesin arsimor né arsimin e mesém lidhur
me parimet e geverisjes sé miré dhe integritetit, parashikon njé Maseé té vetme 1: Vendosja
e pérmbajtjeve pér edukim antikorrupsion pér nxénésit e arsimit té mesém si pjesé e
programeve té rregullta mésimore, pér té cilén jané paraparé dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Zbatimi i Projektit — Edukimi antikorrupsion né shkollat e mesme
pilot, pér té cilin afati ka gené gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa bartés éshté
BZHA &shté “realizuar” brenda afatit t& pércaktuar.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i akteve pérkatése pér vendosjen e edukimit
antikorrupsion né programet e rregullta mésimore. Afati pér kété aktivitet ka
gené gjysma e dyteé e vitit 2021 — né kontinuitet, ndérsa bartés éshté BZHA. Ky
aktivitet ishte i parealizuar né vitet 2021, 2023 dhe 2024, ndérsa né vitet 2022 dhe
2025 ka gené “né zhvillim e sipér”.
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Shkalla e pérgjithéshme e
realizimit té fushés

Té parealizuara,
14, 23%

Té realizuara,
25,41%

M Té realizuara

B Né zhvillim e
sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 22, 36%

Fotografia 22: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 34 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 27 aktivitete jané planifikuar
té realizohen njéheré, 6 aktivitete jané planifikuar né kontinuitet pér periudhén 2021—
2025, ndérsa njé aktivitet né kontinuitet pér periudhén 2022-2025, gé do té thoté se pér
kété periudhé pesévjecare jané vlerésuar gjithsej 61 aktivitete. Prej tyre, 25 aktivitete
jané realizuar (41%), 22 aktivitete jané né zhvillim e sipér (36%), ndérsa 14 aktivitete
nuk jané realizuar (23%b).

Statusi i realizimit té fushés sipas

Vviteve
12
11 11
|

7 I

s 5 .
2021 2022 2023 2024 2025
m Té realizuara  ® Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 23: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vlerésimit
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Statusi i pérgjithshém i realizimit
sipas institucioneve

B Té realizuara  E Né zhvillim e sipér @ Té parealizuara

Fotografia 24: Statusi i pérgjithshém i aktiviteteve sipas institucioneve

Pér MASH jané parashikuar 9 aktivitete, nga té cilat 5 jané realizuar, ndérsa 4 jané
té parealizuara.

Pér ISHA jané parashikuar 13 aktivitete, nga té cilat 3 jané realizuar, 3 jané té
parealizuara, ndérsa 7 aktivitete jané né zhvillim e sipér.

BZHA ka gjithsej 12 aktivitete, nga té cilat 1 éshté realizuar, 6 aktivitete jané té
parealizuara, ndérsa 5 aktivitete jané né vijim.

Pér KSHPK jané parashikuar 5 aktivitete, nga té cilat 1 éshté i parealizuar, ndérsa
4 aktivitete jané né zhvillim e sipér.

Pér MF jané parashikuar 2 aktivitete, té cilat jané té realizuar.

Pér ACAL jané parashikuar 6 aktivitete, nga té cilat 1 éshté e realizuar, ndérsa 5
aktivitete jané né zhvillim e sipér.

Pér Qeveriné jané parashikuar 6 aktivitete, nga té cilat 5 jané té realizuara, ndérsa
1 éshté né zhvillim e sipér.

Universitetet UGD, UKLO, USHIT dhe UNT kané nga 2 aktivitete secili, gjithse]
8 aktivitete, té cilat jané té gjitha té realizuara.

10. SEKTORI PER PUNE DHE POLITIKE SOCIALE

Pérshkrimi i sektorit

Né lidhje me sektorin pér puné dhe politikés sociale, né Strategji éshté pércaktuar problemi
prioritar si vijon:

1) Mungesa e mbikéqyrjes né procedurat pér realizimin e té drejtave né bazé té sigurimit
pensional dhe invalidor.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemit né sektorin
e punés dhe politikés sociale jané pérgjegjése institucionet e méposhtme:

1) Ministria e Punés dhe Politikés Sociale (né tekstin e métejmé: MPPS)
2) MSH
3) Fondi i Sigurimit Pensional dhe Invalidor (né tekstin e métejmé: FSPIRMV-sé)
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Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektorin pérkatés

Né sektorin pér Puné dhe Politikés Sociale, pér tejkalimin e njé problemi prioritar jané
parashikuar 5 masa dhe 10 aktivitete, nga té cilat 8 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa 2
aktivitete jané té pércaktuara té zbatohen né ményré té vazhdueshme nga viti 2021 deri
né vitin 2025, me ¢’rast numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén
pesévjecare éshté 18. Bazuar né analizén e realizuar té raporteve vjetore, gjendja e realizimit
té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Mungesa e mbikéqyrjes né procedurat pér realizimin e té drejtave né bazé té sigurimit pensional dhe invalidor

Masa

1. Vendosja e njé
sistemi té unifikuar
té centralizuar dhe
té digjitalizuar pér
sigurimin social

2. Themelimi i njé
organi té ri pér
ekspertizé té
centralizuar /
vlerésim té
invaliditetit / aftésisé
Pér puné, me géllim
uljen e mundésisé
pér Korrupsion gjaté
vendimmarrjes

3. Pérmirésimi i
rregullativés gqé
rregullon
procedurén pér
pérzgjedhjen e
anétaréve té
Komisionit pér
rishikimin e
konstatimit,
vlerésimit dhe
mendimit pér
pércaktimin e
invaliditetit

Aktiviteti

1.1 Ndryshimi i
rregullativés ligjore né
fushén e sigurimeve
sociale

1.2. Vendosja e njé
sistem i unifikuar i
centralizuar dhe i
digjitalizuar pér
sigurimin social

2.1 Hartimi i njé
analize pér procesin
aktual té vlerésimit té
invaliditetit / aftésisé
pér puné

2.2. Miratimi i njé
zgjidhjeje ligjore pér
formimin e organit pér
ekspertizé / vlerésim.
2.3. Themelimi i
organit pér ekspertizé /
vlerésim.

3.1 Analizé e
Rregullores pér
organizimin, pérbérjen
dhe ményrén e punés
sé Komisionit pér
rishikimin e
konstatimit, vlerésimit
dhe mendimit pér
pércaktimin e
invaliditetit, me géllim
identifikimin e
pagartésive né lidhje
me pérzgjedhjen e
anétaréve té tij.

3.2 Ndryshimi i
Rregullores pér
organizimin, pérbérjen
dhe ményrén e punés
sé Komisionit pér
rishikimin e

Institucioni
pérgjegjés
MPPS
Institucione
tjera pérkatése

MPPS

MPPS
FSPIRMV-sé

MPPS
FSPIRMV-sé

MPPS
FSPIRMV-sé

MPPS

MPPS

Afati i
realizimit
Gjysmae paré e
vitit 2022

Gjysmaedytée
vitit 2023

Gjysmaedytée
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmaedytée
vitit 2022

Gjysmaedyté e
vitit 2022

Gjysmae paré e
vitit 2023

Statusi 2021

E pamaturuar

E pamaturuar

Né zhvillim e
sipér

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

E pamaturuar

Né zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E pamaturuar

Statusi 2023

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Neé zhvillim e
sipér

/

E realizuar

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér

/
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4, Forcimi i
mbikéqgyrjes né
procedurat pér
realizimin e té
drejtave né bazé té
sigurimit pensional
dhe invalidor

5. Forcimi i
mbikéqyrjes né
procedurat pér
realizimin e té
drejtave né bazé té
ndihmés dhe kujdesit
nga njé person tjetér

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

konstatimit, vlerésimit
dhe mendimit pér
pércaktimin e
invaliditetit.

4.1. Miratimi i
metodologjisé pér
zbatimin e kontrolleve
(té rregullta dhe ad
hoc).

4.2. Zbatimi i
kontrolleve té rregullta
dhe ad hoc (jo vetém
né bazeé té ankesave)
5.1. Zbatimi i
kontrolleve té rregullta
dhe ad hoc (jo vetém
mbi bazén e ankesave)

MPPS

MPPS

MPPS
MSH

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Gjysmae paré e E pamaturuar

vitit 2022

2021, né E parealizuar
kontinuitet

2021, né E parealizuar
kontinuitet

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar E parealizuar

E parealizuar E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E realizuar
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Problemi 1: Mungesa e mbikéqyrjes né procedurat pér realizimin e té drejtave né bazé
té sigurimit pensional dhe invalidor.

Pér Masén 1: Krijimi i njé sistemi té vetém té digjitalizuar gendror pér sigurimin social,
jané parashikuar dy aktivitete:

Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i legjislacionit né fushén e sigurimit social. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe e njejta éshté
né kompetencé té€ MPPS (MPSDR). Ky aktivitet shté “realizuar” gjaté vitit 2023.
Aktiviteti 1.2: Krijimi i njé sistemi té vetém té digjitalizuar gendror pér
sigurimin social. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e
vitit 2023, ndérsa institucioni pérgjegjés é&shté MPPS (MPSDR). Statusi
pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté “né zhvillim e sipér”, duke gené se aktualisht
po punohet né dizajnimin e sistemit té IT-sé té Regjistrit pér sigurimin e
detyrueshém social, dhe i njéjti pritet té vendoset deri né fund té vitit 2027.

Masa 2: Formimi i njé trupi té ri pér ekspertizé/gendrore pér vlerésimin e aftésisé sé
kufizuar/kapacitetit pér puné, me qéllim uljen e mundésisé pér korrupsion gjaté
vendimmarrjes, pérfshin tre aktivitete:

Aktiviteti 2.1: Hartimi i njé analize pér procesin aktual té vlerésimit té aftésisé
sé kufizuar/kapacitetit pér puné. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené
gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa éshté né kompetencé t¢ MPPS (MPSDR) e
cila ka raportuar se aktiviteti éshté “realizuar” né vitin 2024, me informacion se
analiza éshté pérgatitur me mbéshtetje eksperte né kuadér té Projektit pér
Administrimin e Sigurimeve Sociale — SIAP.

Aktiviteti 2.2: Miratimi i zgjidhjes ligjore pér formimin e trupit pér
ekspertizé/vlerésim. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré
e vitit 2022, ndérsa éshté né kompetencé t¢ MPPS (MPSDR). Statusi
pérfundimtar i aktivitetit Eshté “realizuar” né vitin 2023, me miratimin e Ligjit té
11 pér sistemin e vlerésimit té personave me aftési t€ kufizuara (“Gazeta Zyrtare e
RMV-s&¢” nr. 209/2023), me té cilin parashikohet formimi i Trupit Qendror
Koordinues pér vlerésimin e personave me aftési té kufizuara.

Aktiviteti 2.3: Formimi i trupit pér ekspertizé/vlerésim. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2022, ndérsa éshté né kompetencé té
MPPS (MPSDR). Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti éshté “né zhvillim e
Sipér”. Me miratimin e Ligjit té ri pér sistemin e vlerésimit té personave me aftési
té kufizuara (“Gazeta Zyrtare e RMV-s&” nr. 209/2023), i cili do té zbatohet 18
muaj pas hyrjes né fuqi, parashikohet formimi i Trupit Qendror Koordinues pér
vlerésimin e personave me aftési té kufizuara.

Pér Masén 3: Pérmirésimi i rregullativés gé rregullon procedurén e pérzgjedhjes sé
anétaréve té Komisionit pér revizion té konstatimit, vlerésimit dhe mendimit pér
pércaktimin e aftésisé sé kufizuar, jané paraparé dy aktivitete:

Aktiviteti 3.1: Analiza e Rregullores pér organizimin, pérbérjen dhe ményrén
e punés sé Komisionit pér revizion té konstatimit, vlerésimit dhe mendimit
pér pércaktimin e aftésisé sé kufizuar, me géllim identifikimin e pagartésive
lidhur me pérzgjedhjen e anétaréve té tij. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti
ka gené gjysma e dyté e vitit 2022, ndérsa éshté né kompetencé t& MPPS
(MPSDR). Ky aktivitet €shté “realizuar” né vitin 2023.
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Aktiviteti 3.2: Ndryshimi i Rregullores pér organizimin, pérbérjen dhe ményrén
e punés sé Komisionit pér revizion té konstatimit, vlerésimit dhe mendimit pér
pércaktimin e aftésisé sé kufizuar. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené
gjysma e paré e vitit 2023, ndérsa éshté né kompetencé t¢ MPPS (MPSDR).
Sipas raportit té dorézuar, MPSDR ka informuar se aktiviteti éshté “realizuar” né
vitin 2024.

Pér Masén 4: Forcimi i mbikéqyrjes né procedurat pér realizimin e té drejtave né bazé té
sigurimit pensional dhe invalidor pérfshin dy aktivitete:

Aktiviteti 4.1: Miratimi i Metodologjisé pér zbatimin e kontrolleve (té rregullta
dhe ad hoc), me afat realizimi gjysma e paré e vitit 2022, né kompetencé té
MPPS (MPSDR). Ky aktivitet éshté me status “i parealizuar”, pasi metodologjia
e parashikuar nuk éshté miratuar.

Aktiviteti 4.2: Zbatimi i kontrolleve té rregullta dhe ad hoc (jo vetém né bazé té
parashtresave). Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené viti 2021 — né
kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MPPS (MPSDR). Ky aktivitet
éshté kushtézuar nga miratimi i Metodologjisé pér zbatimin e kontrolleve nga
Aktiviteti 4.1 i késaj mase, prandaj pér pesé vite radhazi €shté shénuar si “i
parealizuar”.

Pér Masén 5: Forcimi i mbikéqyrjes né procedurat pér realizimin e té drejtave né bazé té
ndihmés dhe kujdesit nga person tjetér, parashikon Aktivitetin 5.1: Zbatimi i kontrolleve té
rregullta dhe ad hoc (jo vetém né bazé té parashtresave), pér té cilin afati i realizimit ka qené
viti 2021 — né kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MPPS (MPSDR). Né vitin
2021 dhe 2024, ky aktivitet éshté vlerésuar si “i parealizuar”, ndérsa né vitet 2022 dhe 2023
ka pasur status “n€ zhvillim e sipér”. Ndryshe nga vitet e méparshme, Sektori pér mbikéqyrje
inspektuese né fushén e mbrojtjes sociale dhe mbrojtjes sé fémijéve, né vitin 2025 ka kryer
gjithsej 21 inspektime té jashtézakonshme dhe kontrolluese pér ndihmé dhe kujdes nga person
tjetér, nga té cilat 14 kané gené té jashtzakonshém dhe 7 kontrollues. Pér kété arsye, ky aktivitet
konsiderohet si “i realizuar” né vitin 2025.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit

té fushés
Té realizuara,
6, 33%

M Té realizuara

Té parealizuara,

8,45%

B Né zhvillim e sipér

Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 4, 22%
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Fotografia 25: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 10 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 8 aktivitete jané planifikuar té
realizohen njéheri, ndérsa 2 aktivitete jané parashikuar té realizohen né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, gé do té thoté se pér periudhén e pérmendur pesévjecare jané
vlerésuar gjithsej 18 aktivitete. Prej tyre, 6 aktivitete jané realizuar (33%), 8 aktivitete
jané té parealizuara (44%), ndérsa 4 aktivitete jané né zhvillim e sipér (22%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas

viteve
7
5
|
4
3 3—3 3
2 2 2 2 2 2
: Il = :
2021 2022 2023 2024 2025
M Té realizuara Né zhvillim e sipér Té parealizuara E pamaturuar

Fotografia 26: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vlerésimit

Té gjitha aktivitetet né kété sektor jané né kompetencé té¢ MPSDR.
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11. SEKTORI PER URBANIZEM DHE PLANIFIKIM HAPESINOR

Péershkrimi i sektorit

Né lidhje me sektorin pér urbanizmit dhe planifikim hapésinor, né Strategji éshté pércaktuar
problemi prioritar né vijim:

1) Mungesé e mbikéqyrjes sé mjaftueshme mbi realizimin e ndértimeve té kategorisé sé
dyté.

Pér realizimin e masés dhe aktivitetit té parashikuar pér tejkalimin e problemit né sektorin e
urbanizmit dhe planifikimit hapésinor, pérgjegjése éshté institucioni né vijim:

1) Ministria e Transportit dhe Lidhjeve (né tekstin e métejmé: MTL).

Shkalla e realizimeve té aktiviteteve né sektorin pérkatés

Né sektorin e urbanizmit dhe planifikimit hapésinor éshté konstatuar njé problem
prioritar, pér tejkalimin e té cilit me Planin e Veprimit té Strategjisé é&shté parashikuar
njé Masé dhe njé aktivitet i shénuar té realizohet né kontinuitet pér periudhén 2022-2025,
me ¢’rast numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare
éshté 4. Bazuar né té dhénat e marra dhe analizén e realizuar né lidhje me zbatimin e masave
dhe aktiviteteve né sektorin e urbanizmit dhe planifikimit hapésinor, gjendja éshté si vijon:
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Problemi 1: Mungesé e mbikéqgyrjes sé mjaftueshme mbi realizimin e ndértimeve té kategorisé sé dyté

Masa

1. Vendosja e mbikéqyrjes
sé pérforcuar mbi
realizimin e ndértimeve té
kategorisé sé dyté.

Aktiviteti

1.1. Ndryshimi i Ligjit pér
ndértim né drejtim té inicimit
té detyrueshém té procedurés
pér hegjen e licencés pér
mbikéqyrje té personit
juridik, nése konstatohet
parregullsi me paragitjen e
gjendjes sé pavérteté.

Institucioni
pérgjegjés
MTL

Afati i realizimit

Gjysma e dyté e vitit 2022
- né kontinuitet

Statusi 2021

E pamaturuar

Statusi
2022

Né zhvillim
e sipér

Statusi
2023

Né zhvillim
e sipér

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E realizuar
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Pér Problemin 1: Mbikéqyrja e pamjaftueshme mbi realizimin e ndértimeve té kategorisé
sé dyté né sektorin e urbanizmit dhe planifikimit hapésinor, éshté parashikuar Masa 1:
Vendosja e mbikéqgyrjes sé pérforcuar mbi realizimin e ndértimeve té kategorisé sé dyté,
e cila pérfshin Aktivitetin 1.1: Ndryshimin e Ligjit pér ndértim né drejtim té inicimit té
detyrueshém té procedurés pér hegjen e licencés pér mbikéqyrje té personit juridik nése
konstatohet parregullsi me paraqitje té gjendjes sé pavérteté. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2022 — né kontinuitet, ndérsa bartés éshté MTL (MT).
Ky aktivitet, né periudhat e kaluara raportuese, ka gené i shénuar me status “né zhvillim e
Sipér”, ndérsa né vitin 2025 éshté realizuar, me miratimin e Ligjit pér ndryshime dhe plotésime
té Ligjit pér ndértim (“Gazeta Zyrtare e Republikés s€ Magedonisé s¢ Veriut” nr. 101/25), ku
éshté shtuar njé dispozité e re né nenin ekzistues 38, me té cilén pércaktohet baza pér hegjen e
licencave té léshuara sipas kétij ligji. Pérkatésisht me ndryshimin e Ligjit té datés 21 maj 2025
éshté vendosur njé kontroll i pérforcuar sipas detyrés zyrtare (té paktén dy heré né vit) nga MT,
me géllim kryerjen e verifikimeve dhe konstatimeve té rregullta, dhe jo vetém né bazé té
ankesave té paragitura — né rastet kur personi juridik pér mbikéqyrje té ndértimit harton ose
vérteton raport me shkrim pér njé fazé té vecanté té ndértimit me konstatime gé nuk jané né
pérputhje me punimet e realizuara, harton ose vérteton raport pérfundimtar pér mbikéqyrjen e
kryer me konstatime gé nuk jané né pérputhje me punimet e realizuara, ose harton apo vérteton
raport pér kontroll teknik té kryer né kundérshtim me dispozitat e nenit 90 paragrafét (3) dhe
(4) té ligjit.

Pérfundimisht me dhjetor 2025, MT ka kryer kontroll té detyrueshém té té gjitha licencave té
I&shuara, jo vetém té atyre pér mbikéqyrje, dhe si rezultat i késaj jané hequr 41 licenca pér
mbikéqyrje ndértimi, nga té cilat 27 jané té formés sé preré, ndérsa té tjerat jané né proceduré
administrative gjyqésore.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit
té fushés

Té realizuara,
1,25%

M Té realizuara

H Né zhvillim e
sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 3, 75%

Fotografia 27: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

1 |1 1 1 1

2021 2022 2023 2024 2025

m Té realizuara  m Né zhvillim e sipér ~ m Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 28: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vleré&simit

Té gjitha aktivitetet né kété fushé jané né kompetencé té MT.
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12. SEKTORI | MJEDISIT JETESORE

Pérshkrimi i sektorit

\ Né lidhje me sektorin e mjedisit jetésor, né Strategji éshté pércaktuar problemi prioritar si vijon:

1) Mungesé e njé sistemi té integruar té menaxhimit rajonal té mbeturinave.

Pér realizimin e masés dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemit né sektorin
e mjedisit jetésor, pérgjegjése jané institucionet e méposhtme:

1) Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor (né tekstin e métejmé: MMJPH)
dhe
2) NJVL

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sectorin pérkatés
Né sektorin e Mjedisit Jetésor, pér tejkalimin e njé problemi prioritar éshté parashikuar

njé Masé dhe 2 aktivitete njéheréshe. Bazuar né analizén e realizuar té raporteve vijetore,
gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Mungesé e njé sistemi té integruar pér menaxhimin rajonal té mbeturinave

Masa Aktiviteti Institucioni Afatii
pérgjegjés realizimit

1. Krijimi i gendrave 1.1 Shpallja e MMJPH Gjysmae parée

rajonale pér konkursit pér vitit 2022

menaxhimin e pérzgjedhjen e

mbeturinave. koncesionaréve.

1.2. Miratimi i NJVL Gjysmae dytée
vendimeve pér BNJVL vitit 2022
dhénien e

koncesioneve pér
menaxhimin e
mbeturinave.

Statusi 2021

E pamaturuar

E pamaturuar

Statusi 2022

Né zhvillim e sipér

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e sipér

E parealizuar

Statusi 2024
Né zhvillim e

sipér

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025
Né zhvillim e

sipér

Né zhvillim e
sipér
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Problemi 1: Mungesa e njé sistemi té integruar pér menaxhimin rajonal té mbeturinave
né sektorin e mjedisit jetésor, éshté paraparé Masa 1: Krijimi i gendrave rajonale pér
menaxhimin e mbeturinave, e cila pérfshin dy aktivitete:

Aktiviteti 1.1: Shpallja e thirrjes pér pérzgjedhjen e koncesionaréve, me afat realizimi
gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa bartés ésht¢ MMJPH. Ky aktivitet éshté zbatuar
né kontinuitet gjaté viteve té kaluara, por ende nuk éshté realizuar plotésisht, prandaj
ka status “né zhvillim e sipér”. Respektivisht MMJPH informon se fokusi i
aktiviteteve né sektorin e menaxhimit té mbeturinave vazhdon né drejtim té krijimit té
njé sistemi té integruar rajonal t& menaxhimit té mbeturinave, né pérputhje me
detyrimet e marra pérmes kredisé s&€ BERZH dhe projekteve IPA. Né zbatim jané:
projekti pér zhvillim korporativ dhe mbéshtetje institucionale (nga dhjetori 2024) dhe
projekti pér hartimin e studimit té fizibilitetit pér rajonin e Vardarit dhe rajonin
juglindor (nga korriku 2025), té cilat jané pjes€ e projektit “Menaxhimi Rajonal 1
Mbeturinave”. Né kuadér té kétij projekti, né vitin 2025 éshté realizuar furnizimi me
pajisje pér mirémbajtjen e deponisé rajonale né Rusino, si dhe furnizimi me automjete,
kosha dhe kontejneré pér komunat e rajonit té pelagonisé/jugperéndimore pér
menaxhimin e mbeturinave, ndérsa aktualisht é&shté né zhvillim e sipér procesi i
dorézimit té pajisjeve. Pér rajonin lindor dhe verilindor, éshté realizuar projekt pér
forcimin e kapaciteteve té vetégeverisjes lokale pér zbatimin e sistemit rajonal té
menaxhimit té mbeturinave (i financuar nga fondet IPA 11), i cili ka pérfunduar né
dhjetor té vitit 2025. Gjithashtu, né proces éshté projekti pér mbylljen e deponive jo
standarde né rajonin lindor (i cili financuar nga mjetet e IPA 11).

Aktiviteti 1.2: Miratimi i vendimeve pér dhénien e koncesioneve pér menaxhimin e
mbeturinave, me afat realizimi gjysma e dyté e vitit 2022, ndérsa bartés jané NJVL-
té. Megjithése zbatimi i kétij aktiviteti ka filluar vetém né vitin 2024. Ashtu si né
raportin e vitit 2024 edhe né raportin pér vitin 2025 BNJVL pérséri thekson se nuk
éshté institucion kompetent pér realizimin e saj, duke iu referuar informacioneve nga
mediat pér hapat e ndérmarré. Gjegjésisht, mé 10 dhjetor 2025, né organizim té
SALAR International dhe né bashképunim me MMJPH, katérmbédhjeté kryetaré
komunash themeluan Bordin Ndérkomunal pér Menaxhimin e Mbeturinave (BNMM)
pér rajonin jugperéndimor dhe até té Pellagonisé. Bashképunim i cili vendoset me
géllim ushtrimin e pérbashkét té kompetencave komunale dhe realizimin e interesave
té pérbashkéta. Veprimtaria vazhdon té vlerésohet si “né zhvillim e sipér” gjaté dy
viteve té fundit.
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Shkalla e pérgjithshme e
realizimit té fushés

B Té realizuara

B Né zhvillim e
sipér
Né zhvillim e Té parealizuara
sipér, 2,
100%

Fotografia 29: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 2 aktivitete té parashikuara né Strategjiné pér sektorin e mjedisit jetésor,
té dy aktivitetet jané né zhvillim e sipér.

Statusi i realizimit té fushés sipas

viteve
2 2 2
} | I I I
2021 2022 2023 2024 2025
m Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér = Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 30: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vierésimit

Pér MMJPH éshté parashikuar njé aktivitet qé éshté né zhvillim e sipér;
Pér NJVL-té éshté parashikuar njé aktivitet gé éshté né zhvillim e sipér.
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13. SEKTORI | BUJQESISE

Pérshkrimi i sektorit

\ Né lidhje me sektorin e bujgésisé, né Strategji jané pércaktuar pesé probleme prioritare si vijon:

1)

Ridefinimi i sistemit té shitjes sé tokés bujgésore né pronési shtetérore dhe vendosja e
njé mbikéqyrjeje efektive mbi destinimin e pérdorimit té tokés dhe pérmbushjen e
kontratave pér pérdorimin e tokés bujgésore shtetérore;

Ndryshime té shpeshta té rregullativés dhe kritere té pasakta pér dhénien e
subvencioneve;

Numér i pamjaftueshém i té punésuarve dhe edukimi i tyre, asistencé e pamjaftueshme
pér orientimin e qytetaréve, mungesé transparence né procedura;

Koncentrimi i kompetencave né krijimin e politikave, zbatimin e tyre dhe mbikéqyrjen
né fushén e ushqgimit;

Koncentrimi i kompetencave né krijimin e politikave, zbatimin e tyre dhe mbikéqyrjen
né fushén e veterinariseé.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemit né sektorin
e bujgésisé jané pérgjegjése institucionet né vijim:

1)

Y s 80

=)

Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Ekonomisé sé Ujérave (né tekstin e métejmé:
MBPEU),

MF,

KI,

Agjencia pér Ushgim dhe Veterinari (né tekstin e métejmé: AUV),

Agjencia pér Mbéshtetje Financiare té Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural (né tekstin e
métejmé: AMFBZHR),

Agjencia pér Nxitjen e Zhvillimit té Bujgésisé (né tekstin e métejmé: ANZHB), dhe
Inspektorati Shtetéror i Bujgésisé (né tekstin e métejmé: ISHB).

Shkalla e realizimit té aktiviteteve né sektorin pérkatés

Né sektorin e Bujqgésisé, pér tejkalimin e pesé problemeve prioritare jané parashikuar 9
masa dhe 16 aktivitete, nga té cilat 15 aktivitete jané njéheréshe, ndérsa njé aktivitet éshté
pércaktuar né kontinuitet pér periudhén 2021-2025, me ¢’rast numri i pérgjithshém i
aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 20. Bazuar né analizén e
realizuar té raporteve vjetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Ripércaktimi i sistemit pér shitjen e tokés bujgésore né pronési shtetérore dhe mbikéqgyrje efektive mbi destinimin e pérdorimit té tokés, si dhe pérmbushjen e kontratave pér pérdorimin e

tokés bujqgésore shtetérore

Masa

1. Forcimi i mbikéqyrjes
mbi pérdorimin e
dedikuar té tokés dhe
realizimin e kontratave
té girasé pér tokén
bujgésore

2. Rishikimi i rregullave
pér shitjen e tokés
bujgésore né pronési
shtetérore

3. Formimi i njé organi
té pavarur té
administratés shtetérore,
i themeluar nga Kuvendi
i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut,
pér shitjen e tokés
bujgésore né pronési
shtetérore.

Aktiviteti

1.1. Pércaktimi i procedurave té
detajuara pér ushtrimin e
mbikéqyrjes mbi pérdorimin sipas
destinimit dhe realizimin e
kontratave pér dhénien me qira té

tokés bujgésore.

1.2. Ndryshimi i Ligjit pér
pérdorimin e tokés bujgésore né
drejtim té pércaktimit té
sanksioneve pér shkeljet e
konstatuara, veganérisht pér
anétarét e komisionit, pér njésiné
organizative pér menaxhimin e

tokés bujgésore dhe pér inspektorét

kompetenté gé kryejné mbikéqyrje
te operatorét ekonomiké gé kané
toké bujgésore nén koncesion.

2.1. Rishikimi i metodologjisé pér

shitjen e tokés bujgésore shtetérore

né pérputhje me kushtet e tregut,
bazuar né klasat e tokés bujgésore.

3.1. Ndryshimi i statusit juridik t&
komisionit pér shitjen e tokés
bujgésore né pronési shtetérore né
njé organ té pavarur té
administratés shtetérore, i
themeluar nga Kuvendi i
Republikés sé Magedonisé sé

Veriut pérmes miratimit té njé ligji.

Institucioni
pérgjegjés
MBPEU

MBPEU

MBPEU

MBPEU

Afatii
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée

vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2022

Problemi 2: Ndryshime té shpeshta té rregullativés, kritere té pagarta pér dhénien e subvencioneve

Masa

1. Krijimi i masave dhe
politikave té reja
mbéshtetése, té bazuara
né parime pér ruajtjen e

Aktiviteti

1.1 Pércaktimi i procedurave té
garta dhe té detajuara pér ményrén
e vendosjes sé masave té reja, té
cilat do t¢ mundésojné mbrojtjen e

Institucioni

pérgjegjés
MBPEU

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2022

Statusi 2021

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2021

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E realizuar
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mjedisit jetésor, futjen e
praktikave té mira
bujgésore dhe prodhimin
e ushgimit té
shéndetshém dhe té
sigurt, si dhe
pércaktimin e niveleve
ekonomikisht té
arsyeshme té
subvencioneve.

2. Vendosja e
matshmérisé sé efekteve
nga zbatimi i masave pér
mbéshtetje financiare né
bujgési.

Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit

mjedisit jetésor dhe do té sjellin
praktika t& mira bujgésore, si dhe
prodhimin e ushgimit té
shéndetshém dhe té sigurt.

1.2. Krijimi i ¢do mase té
shogérohet me indikator suksesi,
me géllim té monitorimit té
efekteve té mbéshtetjes financiare.

2.1. Pércaktimi i njé metodologjie
me té cilén do té sigurohet gé masat
e subvencionimit té jené né
funksion té zhvillimit té bujqgésiseé,
ndérsa shumat e subvencioneve té
jené ekonomikisht té arsyeshme
dhe té stimulojné prodhimin real.

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

MBPEU

MBPEU

Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmae parée
vitit 2022

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Problemi 3: Numér i pamjaftueshém i té punésuarve dhe edukimi i tyre, asistencé e pamjaftueshme pér orientimin e gytetaréve, si dhe mungesé transparence né procedura

Masa

1. Forcimi i kapaciteteve
njerézore té
institucioneve me géllim
informimin né kohé dhe
transparent té
pérdoruesve potencialé
me informacionet
relevante pér gasje mé té
lehté né kéto mjete dhe
veprim té shpejté ndaj
kérkesave.

2. Rritja e transparencés
sé procedurave dhe
informimi i pérdoruesve
potencialé me
informacionet relevante
pér gasje mé té lehté né
kéto mjete.

Aktiviteti

1.1. Forcimi i burimeve njerézore
me géllim trajtimin né kohé té
kérkesave pér mbéshtetje
financiare.

1.2 Vendosja e kompetencés pér
paraqitjen e kérkesave pér pagesa
direkte (subvencione) te njé organ i
vetém kompetent, pér njé proceduré
té vazhdueshme aplikimi.

1.3. Miratimi i njé zgjidhjeje
ligjore pér krijimin e shérbimeve
késhilluese pér ofrimin e ndihmés
pér pérdoruesit potencialé pér
pérfitimin e mbéshtetjes financiare.

2.1. Té vendosen procedura pér
transparencé — informimi i
pérdoruesve potencialé pér kushtet
e pérfitimit té mbéshtetjes
financiare.

2.2. Térealizohen trajnime pér té
punésuarit me géllim pérmirésimin
e njohurive té tyre dhe rritjen e
integritetit.

Institucioni
pérgjegjés
MF

MBPEU
AMFBZHR
APZHB

MF
MBPEU
AMFBZHR

MBPEU
AMFBZHR
APZHB

MBPEU
AMFBZHR
APZHB

MBPEU
AMFBZHR
APZHB

Afatii
realizimit
Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmae parée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2020 - né
kontinuitet

Statusi 2021

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
Sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2024

Né zhvillim e

sipér

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar
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Problemi 4: Koncentrimi i kompetencave né hartimin e politikave (ligjeve dhe akteve nénligjore), zbatimin e politikave dhe ushtrimin e mbikéqyrjes né fushén e ushgimit

Masa

1. Ndarjae
kompetencave pér
hartimin e politikave,
zbatimin e tyre dhe
mbikéqyrjen.

Aktiviteti Institucioni

pérgjegjés
1.1. Ndryshimi i paketés ligjore né MBPEU
fushén e ushgimit né drejtim té
ndarjes sé kompetencave pér
hartimin e politikave, zbatimin e
tyre, mbikéqyrjen dhe zhvillimin e
procedurave pér kundérvajtje né
fushén e ushqgimit dhe ushgimit pér
kafshé, pérmes Ligjit pér siguriné e
ushgimit dhe Ligjit pér siguriné e
ushgimit pér kafshé.
1.2. Krijimi i njé organi té posacgém = MBPEU
pér shérbimin inspektues té Kl
yshqlmlt ose trﬁmsfenml i AUV
inspektoréve né Inspektoratin
Shtetéror té Bujgésisé. ISHB

Afatii
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021

Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar E parealizuar E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar E parealizuar E parealizuar

Problemi 5: Koncentrimi i kompetencave né hartimin e politikave (ligjeve dhe akteve nénligjore), zbatimin e politikave dhe ushtrimin e mbikéqgyrjes né fushén e veterinarisé

Masa

1. Ndarjae
kompetencave né tre
segmente: hartimi i
politikave, ushtrimi i
kompetencave
profesionale dhe kryerja
e mbikéqyrjes.

Aktiviteti Institucioni

pérgjegjés
1.1. Ndryshimi i paketés ligjore né MBPEU
drejtim té ndarjes sé kompetencave
pér hartimin e politikave, zbatimin
e tyre, mbikéqgyrjen dhe zhvillimin
e procedurave pér kundérvajtje né
fushén e shéndetit veterinar; Ligji
pér shéndetin veterinar, Ligji pér
produktet medicinale veterinare,
Ligji pér nénprodukte me origjiné
shtazore dhe Ligji pér identifikimin
dhe regjistrimin e kafshéve.
1.2. Krijimi i njé organi té posagém
pér shérbimin inspektues té
shéndetit veterinar, duke e ndaré
até nga organi gé zbaton politikat
né fushén e shéndetit veterinar né
njé inspektorat té vecanté, ose
transferimi i inspektoréve né
Inspektoratin Shtetéror té
Bujgésisé.

MBPEU

Afatii
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2021

Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar E parealizuar E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar E parealizuar E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar
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Problemi 1: Ridefinimi i sistemit té shitjes sé tokés bujgésore né pronési shtetérore dhe
mbikéqgyrja efektive e destinimit té pérdorimit té tokés dhe pérmbushjes sé kontratave
pér pérdorimin e tokés bujqgésore shtetérore, pérmban tre masa me katér aktivitete.

Masa 1: Forcimi i mbikéqyrjes mbi pérdorimin e tokés sipas destinimit dhe realizimin e
kontratave té qirasé sé tokés bujgésore, pérfshin aktivitetet né vijim:

e Aktiviteti 1.1: Pércaktimi i procedurave té detajuara pér ushtrimin e mbikéqyrjes mbi
pérdorimin sipas destinimit dhe realizimin e kontratave té girasé sé tokés bujgésore.
Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gqené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa éshté
né kompetencé t¢é MBPEU. Ndryshe nga vitet e méparshme, ky aktivitet éshté
“realizuar” né vitin 2025. Né fagen e internetit t¢ MBPEU éshté publikuar njé listé
kontrolli (https://diz.gov.mk/dokumenti/obrazci-tarifnici/), e cila éshté pérgatitur pér
nevojat e Inspektoratit Shtetéror té Bujgésisé dhe pérdoret gjaté ushtrimit té
mbikéqyrjes ndaj shfrytézuesve té tokés bujgésore shtetérore.

e Aktiviteti 1.2: Ndryshimi i Ligjit pér shfrytézimin e tokés bujgésore né drejtim té
pércaktimit té sanksioneve pér shkeljet e konstatuara, vecanérisht pér anétarét e
komisionit, njésiné organizative pér menaxhimin e tokés bujgésore dhe inspektorét
kompetenté gé ushtrojné mbikégyrje ndaj operatoréve ekonomiké gé kané toké
bujgésore me koncesion. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka qené gjysma e dyté
e vitit 2021, ndérsa éshté né kompetencé t¢ MBPEU. Ky aktivitet ka mbetur i
parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese, pasi ende nuk jané parashikuar
sanksione pér anétarét e Komisionit apo sektorin pér menaxhimin e tokés bujgésore.

Masa 2: Rishikimi i rregullave pér shitjen e tokés bujgésore né pronési shtetérore
pérfshin Aktivitetin 2.1: Rishikimi i metodologjisé pér shitjen e tokés bujgésore shtetérore
né pérputhje me kushtet e tregut, bazuar né klasat e tokés bujgésore. Kété aktivitet,
MBPEU si institucion pérgjegjés, duhej té realizonte né gjysmén e paré té vitit 2021. |
njejti ka mbetur “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese, pasi nuk jané béré
ndryshime né Ligjin pér shitjen e tokés bujgésore né pronési shtetérore.

Masa 3: Formimi i njé organi té pavarur té administratés shtetérore, i themeluar nga
Kuvendi i Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut pér shitjen e tokés bujgésore né
pronési shtetérore, parashikon Aktivitetin 3.1: Ndryshimin e statusit juridik té
Komisionit pér shitjen e tokés bujgésore shtetérore né njé organ té pavarur té
administratés shtetérore té themeluar nga Kuvendi pérmes miratimit té njé ligji pér té
cilin afati i realizimit té Kkétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa
institucioni pérgjegjés éshté MBPEU. Ky aktivitet ka mbetur “i parealizuar” gjaté gjithé
periudhés raportuese, pasi nuk éshté béré ndryshim né statusin juridik té Komisionit pér
shitjen e tokés bujgésore né pronési shtetérore.

Problemi 2: Ndryshimet e shpeshta té rregullativés dhe kriteret e pasakta pér dhénien e
subvencioneve pérmban dy masa me tre aktivitete.

Pér Masén 1: Krijimi i masave dhe politikave té reja té mbéshtetjes té bazuara né parimet
e ruajtjes sé mjedisit, zbatimit té praktikave té mira bujgésore dhe prodhimit té ushqgimit
té shéndetshém dhe té sigurt, si dhe né nivele ekonomikisht té arsyeshme té
subvencioneve, jané parashikuar dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Pércaktimi i procedurave té qarta dhe té detajuara pér ményrén e
vendosjes sé masave té reja, me té cilat do té sigurohet mbrojtja e mjedisit dhe do té
promovohen praktikat e mira bujgésore dhe prodhimi i ushgimit té shéndetshém dhe
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té sigurt. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2022,
ndérsa éshté né kompetencé té MBPEU. Statusi pérfundimtar i aktivitetit &shté “i
realizuar”. Sipas raportit té€ dorézuar pér vitin 2025, MBPEU ka miratuar Strategjiné
Kombétare pér Bujgésiné dhe Zhvillimin Rural pér periudhén 2021-2027
(https://faclex.fao.org/docs/pdf/mac209144.pdf), né té cilén, né Pjesén Il — Objektivat,
llojet e ndérhyrjeve té politikave dhe masat pér periudhén 20212027, pérfshihen edhe
politikat p&r menaxhimin e burimeve natyrore dhe zbutjen e ndikimeve té ndryshimeve
Klimatike.

e Aktiviteti 1.2: Cdo masé té shogérohet me indikatoré suksesi pér monitorimin e
efekteve té mbéshtetjes financiare. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka qené
gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa éshté né kompetencé té MBPEU. Statusi
pérfundimtar i aktivitetit €shté “i realizuar” me miratimin e Strategjisé Kombétare pér
Bujgésiné dhe Zhvillimin Rural pér periudhén 2021-2027, né té cilén jané parashikuar
indikatoré suksesi pér monitorimin e efekteve té mbéshtetjes financiare.

Masa 2: Vendosja e matshmérisé sé efekteve nga zbatimi i masave té mbéshtetjes
financiare né bujgési parashikon Aktivitetin 2.1: Pércaktimin e njé metodologjie me té cilén
do té sigurohet gé masat e subvencionimit té jené né funksion té zhvillimit té bujgésiseé,
ndérsa shumat e subvencioneve té jené ekonomikisht té arsyeshme dhe té stimulojné
prodhimin real. Afati pér kété aktivitet éshté gjysma e paré e vitit 2022, ndérsa institucion
pérgjegjés éshté MBPEU. Megjithése MBPEU raporton se aktiviteti éshté realizuar, nga
raporti i dorézuar rezulton se nuk éshté pércaktuar njé metodologji e tillé qé té sigurojé qé
masat e subvencionimit té jené né funksion té zhvillimit té bujgésisé dhe gé shumat e
subvencioneve té jené ekonomikisht té arsyeshme dhe stimuluese pér prodhimin real. Pér kété
arsye, aktiviteti konsiderohet “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese.

Problemi 3: Numri i pamjaftueshém i té punésuarve dhe edukimi i tyre, asistenca e
pamjaftueshme pér orientimin e gytetaréve dhe mungesa e transparencés né procedura,
pérmban dy masa me pesé aktivitete.

Masa 1: Forcimi i kapaciteteve njerézore té institucioneve me géllim informimin né kohé
dhe transparent té pérdoruesve potencialé me informacionet relevante pér gasje mé té
lehté né kéto mjete dhe trajtim né kohé té kérkesave, pérfshin aktivitetet né vijim:

e Aktiviteti 1.1: Forcimi i burimeve njerézore pér trajtim né kohé té kérkesave pér
mbéshtetje financiare. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka qené gjysma e
paré e vitit 2021, dhe i njejti &shté nén kompetencé té MF. Pér dallim nga vitet e
méparshme kur ky aktivitet kishte status né zhvillim e sipér, e njejta éshté
“realizuar” né vitin 2025. Sipas raportit té€ dorézuar né vitin 2025, numri i
pérgjithshém i té punésuarve né AMFBZHR né tetor té vitit 2025 ka gené 236
persona dhe né raport me muajin dhjetor té vitit 2024 éshté rritur me 17 persona.

e Aktiviteti 1.2: Vendosja e kompetencés pér dorézimin e kérkesave pér pagesa
direkte (subvencione) te njé organ i vetém kompetent pér proceduré té
vazhdueshme aplikimi. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e
paré e vitit 2021, dhe e nejta éshté né kompetencé té MF. Ky aktivitet gjaté gjithé
periudhés raportuese ka gené “i parealizuar”. MF ka raportuar se gjaté vitit 2025
nuk éshté dorézuar asnjé kérkesé pér transferimin e té punésuarve nga MBPEU né
AMFBRZH. Sipas raporteve té méparshme dhe deri mé tani shihet garté se nuk
jané transferuar punonjés nga MBPEU né AMFBRZH.

e Aktiviteti 1.3: Miratimi i zgjidhjes ligjore pér krijimin e shérbimeve késhilluese
pér ofrimin e ndihmés pér pérdoruesit potencialé pér marrjen e mbéshtetjes
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financiare. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti &shté gjysma e paré e vitit 2022,
ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MBPEU. Ky aktivitet éshté “realizuar” né
vitin 2024, me miratimin e Ligjit pér sistemin késhilldhénés pér bujgésiné dhe
zhvillimin rural (“Gazeta Zyrtare e RMV-s¢€” nr. 263/23).

Masa 2: Rritja e transparencés sé procedurave dhe informimi i pérdoruesve potencialé
me informacionet relevante pér gasje mé té lehté né kéto mjete pérmban dy aktivitete:

e Aktiviteti 2.1: Vendosja e procedurave pér transparencé — informimi i pérdoruesve
potencialé pér kushtet e dhénies sé mbéshtetjes financiare. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené viti 2021, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MBPEU. Né vitet 2021
dhe 2022 ky aktivitet ka gqené i parealizuar, ndérsa &shté “realizuar” né vitin 2023.

e Aktiviteti 2.2: Zbatimi i trajnimeve pér punonjésit pér pérmirésimin e njohurive té
tyre dhe rritjen e integritetit. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka qené viti 2021 —
né kontinuitet, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté MBPEU. Ky aktivitet ka qené i
shénuar né zhvillim e sipér vetém né vitin 2023, kur MBPEU ka raportuar se ka
miratuar politiké té integritetit dhe plan vjetor pér vlerésimin e rrezigeve nga
korrupsioni pér vitin 2023, por nuk ka té dhéna pér realizimin e trajnimeve konkrete
pér rritjen e njohurive dhe integritetit t€ punonjésve. Né vitet e tjera té periudhés
raportuese, ky aktivitet éshté konsideruar “i parealizuar”, pasi né Planin e trajnimeve
té MBPEU nuk jané parashikuar trajnime té specializuara pér integritet.

Pér tejkalimin e Problemit 4: Pérgendrimi i kompetencave né krijimin e politikave (ligje
dhe akte nénligjore), zbatimin e politikave dhe ushtrimin e mbikéqyrjes né fushén e
ushgimit, né Planin e Veprimit té Strategjisé éshté parashikuar Masa 1: Ndarja e
kompetencave pér krijimin e politikave, zbatimin e tyre dhe mbikéqyrjen, pér té cilén jané
parashikuar: Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i paketés ligjore né fushén e ushgimit né drejtim té
ndarjes sé kompetencave pér krijimin e politikave, zbatimin e tyre, mbikéqyrjen dhe
zhvillimin e procedurave kundérvajtése né fushén e ushgimit dhe ushgimit pér kafshé,
pérmes Ligjit pér siguriné e ushgimit dhe Ligjit pér siguriné e ushqgimit pér kafshé dhe
Aktiviteti 1.2: Krijimi i njé organi té vecanté pér shérbimin inspektues té ushgimit ose
transferimi i inspektoréve né Inspektoratin Shtetéror té Bujqgésisé. Afati pér realizimin e té
dy aktiviteteve ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés éshté MBPEU. Kéto aktivitete
kané status pérfundimtar “té parealizuara”. Né kété rast éshté me réndési té theksohet se me
ndryshimet dhe plotésimet e Strategjisé, té miratuara nga KSHPK né vitin 2023 dhe té
dorézuara né Kuvendin e RMV-sé (por té pa miratuara), problemi 4 nga sektori bujgési éshté
hequr, ndérsa aktivitetet e lidhura me té jané vlerésuar si té panevojshém.

Problemin 5: Koncentrimi i kompetencave né krijimin e politikave (ligje dhe akte
nénligjore), zbatimin e politikave dhe ushtrimin e mbikéqyrjes né fushén e veterinarisé
né sektorin e bujgésisé, parashikohet Masa 1: Ndarja e kompetencave né tre segmente —
krijimi i politikave, ushtrimi i kompetencave profesionale dhe mbikéqyrja, e cila pérfshin
dy aktivitete: Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i paketés ligjore né drejtim té ndarjes sé kompetencave
pér krijimin e politikave, zbatimin e tyre, mbikéqgyrjen dhe zhvillimin e procedurave
kundérvajtése né fushén e shéndetit veterinar; Ligji pér shéndetin veterinar, Ligji pér
produkte mjekésore veterinare, Ligji pér nénprodukte me origjiné shtazore dhe Ligji pér
identifikimin dhe regjistrimin e kafshéve dhe Aktiviteti 1.2: Krijimi i njé organi té vecanté
pér shérbimin inspektues né fushén e shéndetit veterinar, ndaré nga organi gé zbaton
politikat né kété fushé, ose transferimi i inspektoréve né Inspektoratin Shtetéror té Bujgésisé.
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Afati pér té dy aktivitetet ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa bartés ésht¢ MBPEU.
Kéto aktivitete, ashtu si t& méparshmet, kané status pérfundimtar “té parealizuara”. Eshté me
réndési té theksohet se me ndryshimet dhe plotésimet e Strategjisé, té miratuara nga KSHPK
né vitin 2023 dhe té dorézuara né Kuvendin e RMV-sé (por té pa miratuara), problemi 5 né
sektorin e bujgésisé éshté hequr, ndérsa aktivitetet e lidhura me té jané vlerésuar si té
panevojshém.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit

té fushés
Té realizuara,
6, 30%

M Té realizuara

Té

parealizuara,
13, 65%

H Né zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér, 1, 5%

Fotografia 31: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 20 aktivitete né Strategjiné pér sektorin e Bujgésisé (éshté parashikuargé njé
aktivitet té zbatohet né kontinuitet pér periudhén 2021-2025), 6 aktivitete jané realizuar
(30%0), 13 aktivitete jané té parealizuara (65%), ndérsa 1 aktivitet éshté né zhvillim e
sipér (5%o).

100



Raport pérfundimtar pér zbatimin e Strategjisé Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit
2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

14

2021 2022 2023 2024 2025

W Té realizuara  ® Né zhvillim e sipér = Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 32: Statusi i aktiviteteve sipas perudhés sé vlerésimit

Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas
institucioneve

MBPEU MEF

W Té realizuara B N& zhvillim e sipér @ Té parealizuara

Fotografia 33: Statusi i pérgjithshém i aktiviteteve sipas institucioneve

» Pér MBPEU jané parashikuar 18 aktivitete, nga té cilat 5 jané realizuar, 12 jané té
parealizuara, ndérsa 1 éshté né zhvillim e sipér.

» Pér MF jané parashikuar 2 aktivitete, nga té cilat 1 éshté realizuar, ndérsa 1 éshté i
parealizuar.
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14, SEKTORI I SPORTIT

Pérshkrimi i sektorit

\ Né lidhje me sektorin e sportit, né Strategji jané pércaktuar dy probleme prioritare si vijon:

1) Probleme né menaxhimin, shfrytézimin dhe mirémbajtjen e objekteve sportive né
pronési té RMV-sé dhe té objekteve sportive né pronési té NJVL-ve;
2) Mungesé e mbikéqyrjes inspektuese né sport.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né
sektorin e sportit, pérgjegjése jané institucionet né vijim:

1) Agjencia pér Rini dhe Sport (né tekstin e métejmé: ARS),
) Qeveria,

) MD,

) KSHPK dhe
) NJVL

a b WON

Shkalla e realizimit té aktiviteteve

Né sektorin e Sportit, pér tejkalimin e dy problemeve prioritare jané parashikuar 6 masa
dhe 15 aktivitete, nga té cilat 11 aktivitete jané njéheréshe, 3 aktivitete jané té
pércaktuara pér realizim né kontinuitet pér periudhén 2021-2025, ndérsa 1 aktivitet
éshté i pércaktuar né zhvillim e sipér pér periudhén 2022-2025, me ¢’rast numri i
pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 30. Bazuar né
analizén e realizuar té raporteve vjetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Menaxhim, shfrytézim dhe mirémbajtje e papérshtatshme e objekteve sportive né pronési té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe té njésive té vetéqgeverisjes lokale

Masa

1. Miratimi i njé
strategjie pér objektet
sportive né pronési
shtetérore

2. Rregullimi i statusit
juridik té objekteve
sportive né pronési
shtetérore

Aktiviteti

1.1. Analiza e gjendjes sé
objekteve sportive né
pronési shtetérore

1.2 Regjistrimi i objekteve
sportive né pronési
shtetérore

1.3. Pérgatitja e njé
strategjie pér objektet
sportive né pronési
shtetérore, e bazuar né
analizén dhe
inventarizimin, vecanérisht
né aspekt té: kategorizimit,
pronésisé, menaxhimit,
disponimit, shfrytézimit
dhe decentralizimit.

2.1. Analiza e kontratave
pér shfrytézimin e
objekteve sportive né
pronési té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe
té njésive té vetégeverisjes
lokale (arsyeshméria
juridike dhe ekonomike,
afatet, respektimi)

2.2. Marrja e mjeteve
juridike pér rregullimin e
statusit juridik té objekteve
sportive né pronési té
Republikés sé Magedonisé
sé Veriut dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale

2.3. Zbatimi i
mbikéqgyrjes inspektuese
né lidhje me shfrytézimin
e objekteve sportive né
pronési té Republikés sé
Magedonisé sé Veriut dhe
té njésive té vetégeverisjes
lokale

Institucioni
pérgjegjés

ARS

Qeveria

ARS
NJVL

ARS

ARS
NJVL

ARS
NJVL

ARS
NJVL

Afatii
realizimit
Gjysmae dytée
vitit 2021

Gjysmae parée
vitit 2022

Gjysmae dytée
vitit 2022

Gjysmae dyté e
vitit 2021

Gjysmae dytée
vitit 2022 né
kontinuitet

2021, Né
kontinuitet

Statusi 2021

E parealizuar

E pamaturuar

E pamaturuar

E parealizuar

E pamaturuar

E parealizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E parealizuar
Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E realizuar
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3.1. Miratimi i njé ligji pér

objektet e sportit

3.2. Miratimi i akteve
nénligjore pér:

- Kategorizimin e
objekteve

- Rregulloren pér
pércaktimin e tarifés pér
shfrytézimin e objekteve
sportive

4.1. Krijimi i njé baze té té

dhénave pér objektet
sportive né pronési
shtetérore (vendndodhja,
kategoria, komuna,
pronésia, sipérfagja, viti i
ndértimit, pérmbajtjet,
struktura, etj.)

MD

MD

ARS

Problemi 2: Mungesé e mbikéqgyrjes inspektuese né sport

Masa

1. Vendosja e njé
mbikéqyrjeje
inspektuese té pavarur
né sport dhe né
objektet sportive

2. Edukimi pér
integritet dhe etiké té
federatave sportive,
klubeve dhe
administratés

Aktiviteti

1.1. Analiza e gjendjes
aktuale té mbikéqyrjes
inspektuese né sektorin e
sportit dhe né objektet
sportive

1.2. Ndryshime dhe
plotésime té Ligjit pér
sportin né pjesén pér
mbikéqgyrjen inspektuese
1.3 Themelimi i
Inspektoratit Shtetéror té
Sportit

2.1. Miratimi i njé
programi pér trajnime dhe
edukim pér integritet dhe
etiké pér federatat
sportive, klubet,
administratén dhe
punonjésit sportive.

2.2. Zbatimi i trajnimeve,
punétorive, tryezave té
rrumbullakéta dhe
paragitjeve publike né
media pér integritet dhe
etiké.

Institucioni
pérgjegjés
ARS

MD

MD

ARS
NJVL

ARS
KSHPK

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Gjysmae parée
vitit 2022
Gjysmae dytée
vitit 2022

Gjysmae parée
vitit 2023

Afatii
realizimit
Gjysma e paré e
vitit 2021

Gjysma e paré e
vitit 2022

Gjysmae dytée
vitit 2022

Gjysmae parée
vitit 2021

Né kontinuitet

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

Statusi 2021

E parealizuar

E pamaturuar

E pamaturuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E pamaturuar

Statusi 2022

Né zhvillim e

Sipér

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e

sipér

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2024

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar
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2.3. Hartimi i materialit ARS Né kontinuitet E parealizuar Né zhvillim e Né zhvillim e E parealizuar E parealizuar
propagandues pér KSHPK sipér sipér

integritet dhe etiké né

sport
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Problemi 1: Menaxhim, shfrytézim dhe mirémbajtje e papérshtatshme e objekteve
sportive né pronési té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe té njésive té vetégeverisjes
lokale pérmban 4 masa dhe 9 aktivitete.

Masa 1: Hartimi i njé strategjie pér objektet sportive né pronési shtetérore pérmban
aktivitetet né vijim:

Aktiviteti 1.1: Analiza e gjendjes lidhur me objektet sportive né pronési
shtetérore. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit
2021, dhe i njejti éshté né kompetencé té ARS (MS). Statusi pérfundimtar i kétij
aktiviteti €shté “i parealizuar”, ndérsa MS si arsye kryesore pér mosrealizim ka
theksuar mungesén e numrit té mjaftueshém té burimeve njerézore né sektorin pér
objektet sportive.

Aktiviteti 1.2: Regjistrimi i objekteve sportive né pronési shtetérore. Afati pér
realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe e njejta éshté nén kompetencé té
ARS (MS). Ky aktivitet ka status pérfundimtar “né zhvillim e sipér”. MS thekson
se né regjistrin ekzistues jané té evidentuara 1366 objekte sportive né RMV, 90%
e komunave kané dorézuar té dhéna pér objektet sportive né territorin e tyre,
ndérsa 10% nuk kané dorézuar té dhéna pavarésisht kérkesave té dérguara.
Gjithashtu, éshté formuar edhe njé Komision nga Ministri i Sportit pér realizimin
e kétyre aktiviteteve.

Aktiviteti 1.3: Hartimi i Strategjisé pér objektet sportive né pronési shtetérore,
bazuar né analizén dhe regjistrimin, vecanérisht né aspekt té kategorizimit,
pronésisé, menaxhimit, pérdorimit dhe decentralizimit. Afati pér realizim ka
gené gjysma e dyté e vitit 2022, dhe e njejta éshté né kompetencé té ARS (MS).
Ky aktivitet ka mbetur “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese.

Masa 2: Rregullimi i statusit juridik té objekteve sportive né pronési t¢ RMV-sé dhe
NJVL-té pérfshin aktivitetet né vijim:

Aktiviteti 2.1: Analiza e kontratave pér shfrytézimin e objekteve sportive né
pronési t¢ RMV-sé dhe NJVL-té (arsyetimi ligjor dhe ekonomik, afatet,
respektimi i tyre). Afati pér realizim ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, dhe e
njejta éshté né kompetencé t€ ARS (MS). Né tre vitet e para té periudhés
raportuese Ky aktivitet nuk éshté realizuar, ndérsa né vitet 2024 dhe 2025 éshté
vlerésuar me status “né zhvillim e sipér”. MS raporton se &éshté formuar njé
Komision nga Ministri i Sportit lidhur me kompetencat e Ndérmarrjes Publike pér
menaxhimin e objekteve sportive né pronési shtetérore dhe objekteve gé jané nén
juridiksionin e saj.

Aktiviteti 2.2: Marrja e masave ligjore pér rregullimin e statusit juridik té
objekteve sportive né pronési té RMV-sé dhe NJVL-té. Afati pér realizim ka gené
gjysma e paré e vitit 2022 — né kontinuitet, ndérsa éshté né kompetencé t¢ ARS
(MS). NEé tre vitet e para té periudhés raportuese ky aktivitet nuk éshté realizuar,
ndérsa né vitet 2024 dhe 2025 éshté vlerésuar si“né zhvillime e sipér”, pasi MS ka
informuar se éshté formuar njé grup pune me detyré hartimin e njé plani aksional
pér rregullimin e statusit juridik té objekteve sportive né pronési t&¢ RMV-sé dhe
NJVL-té.

Aktiviteti 2.3: Kryerja e mbikéqyrjes inspektuese lidhur me shfrytézimin e
objekteve sportive né pronési t¢ RMV-sé dhe NJVL-té. Ky aktivitet éshté
parashikuar té zbatohet nga viti 2021 né kontinuitet, ndérsa éshté né kompetencé
té ARS (MS). Né vitet 2021, 2022 dhe 2024 ky aktivitet nuk éshté realizuar, né
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vitin 2023 ka gené “né zhvilim e sipér”, ndérsa sipas raportit té fundit pér vitin
2025 &shté vlerésuar si “i realizuar”, me njoftimin se éshté kryer mbikéqyrje
inspektuese e ¢rregullt né gendrén e skijimit “Kodra e Diellit”, pér té cilén éshté
pérgatitur procesverbali nr. L1.14-188/4 i datés 24.02.2025.

Masa 3: Rregullimi ligjor i objekteve sportive pérfshin aktivitetet né vijim: Aktiviteti 3.1:
Miratimi i Ligjit pér objektet sportive. Aktiviteti 3.2: Miratimi i akteve nénligjore pér
kategorizimin e objekteve dhe Rregullores pér pércaktimin e tarifés pér pérdorimin e
objekteve sportive. Afati pér realizimin e té dy aktiviteteve ka gené viti 2022, ndérsa
institucioni pérgjegjés né periudhat e méparshme raportuese ishte MD, ndérsa nga viti 2024
&shté MS. Té dy aktivitetet kané status “té parealizuara” gjaté gjithé periudhés raportuese.

Masa 4: Vendosja e njé sistemi informativ pér evidencén e objekteve sportive né pronési
shtetérore pérfshin njé aktivitet té vetém: Aktiviteti 4.1: Hartimi i njé baze té dhénash pér
objektet sportive né pronési shtetérore (vendndodhja, kategoria, komuna, pronésia,
sipérfagja, viti i ndértimit, pérmbajtja, struktura etj.). Afati pér realizim ka gené gjysma e
paré e vitit 2023, ndérsa éshté né kompetencé té ARS (MS). Ky aktivitet ka status
pérfundimtar “né zhvillim e sipér”, ndérsa MS raporton se &shté pérgatitur njé bazé e té
dhénave pér objektet sportive né pronési shtetérore, e cila duhet té pérditésohet me té dhéna
nga komunat gé ende nuk kané dorézuar informacione pér objektet sportive.

Problemin 2: Mungesa e mbikéqyrjes inspektuese né sport, Masa 1. Vendosja e njé
mbikéqyrjeje té pavarur inspektuese né sport dhe objektet sportive pérfshin tre aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Analiza e gjendjes aktuale té mbikéqyrjes inspektuese né sektorin
e sportit dhe objektet sportive. Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit
2021, ndérsa éshté né kompetencé té ARS (MS). Ky aktivitet éshté “realizuar”
né vitin 2024. MS raporton se éshté pérgatitur njé analiz€ nga njésia pér
mbikéqyrje inspektuese, e cila pérfshin: analizén e gjendjes aktuale té mbikéqyrjes
inspektuese né sektorin e sportit dhe objektet sportive; funksionimin e shérbimit
inspektues; kompetencat dhe kornizén ligjore; problemet me té cilat pérballet
shérbimi inspektues — njésia pér mbikéqyrje inspektuese né sport; si dhe
rekomandimet dhe pérfundimet.

e Aktiviteti 1.2: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér sportin né pjesén e
mbikéqgyrjes inspektuese. Afati pér realizim ka gené gjysma e pareé e vitit 2022,
ndérsa institucioni pérgjegjés né periudhat e méparshme raportuese ishte MD,
ndérsa nga viti 2024 éshté MS. Ky aktivitet ka status pérfundimtar “i
parealizuar”.

e Aktiviteti 1.3: Krijimi i Inspektoratit Shtetéror pér Sport. Afati pér realizimin e
kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2022, ndérsa institucioni pérgjegjés
né periudhat e méparshme raportuese ishte MD, ndérsa nga viti 2024 éshté MS.
Ky aktivitet gjithashtu ka status pérfundimtar “i parealizuar”, pasi Inspektorati
Shtetéror pér Sport nuk éshté krijuar.

Masa 2: Edukimi pér integritet dhe etiké i federatave sportive, klubeve, administratés
dhe punonjésve sportivé pérfshin tre aktivitete:

e Aktiviteti 2.1: Miratimi i programit pér trajnime dhe edukim pér integritet dhe
etiké pér federatat sportive, klubet, administratén dhe punonjésit sportivé. Afati
pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa institucioni pérgjegjés
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éshté ARS (MS). Statusi pérfundimtar i kétij aktiviteti Eshté “i parealizuar”, duke
pasur parasysh faktin se treguesi i aktivitetit &shté€ “programi i miratuar pér
trajnime dhe edukim”, ndérsa pér t€ pestin vit radhazi raportohet se njé program i
tillé éshté né pérgatitje e Sipér.

e Aktiviteti 2.2: Zbatimi i trajnimeve, punétorive, tryezave té rrumbullakéta
dhe paragitjeve publike mediatike pér integritet dhe etiké. Afati pér realizim
ka gené gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa institucioni pérgjegjés éshté ARS
(MS). Né vitin 2021 ky aktivitet ka gené i parealizuar, né vitet 2022 dhe 2023 ka
gené “né zhvillim e sipér”, sepse né vitin 2023 éshté mbajtur njé konferencé né
Hotel Limak né Shkup, ku morén pjesé pérfagésues té mediave sportive, sportisté,
punonjés sportivé, federata sportive dhe shogéria akademike. KSHPK vleréson se
ky aktivitet duhet té realizohet mbi bazén e njé programi té miratuar pér integritet
dhe etiké, i cili nuk éshté miratuar nga ARS gjaté gjithé periudhés raportuese. Pér
kété arsye, né vitet 2024 dhe 2025 aktiviteti €shté konsideruar “i parealizuar”.

e Aktiviteti 2.3: Pérgatitja e materialeve propaganduese pér integritet dhe etiké né
sport. Afati pér realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2021, ndérsa institucioni
pérgjegjés éshté ARS (MS). Né vitin 2021 ky aktivitet nuk éshté realizuar, né vitet
2022 dhe 2023 ka gené “né zhvillim e sipér”, ndérsa né vitet 2024 dhe 2025 &shté
vlerésuar si “i parealizuar”.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit
té fushés

Té realizuara,

Té parealizuara, _— 2,7%
18, 60% = M Té realizuara

H Né zhvillim e
sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 10, 33%

Fotografia 34: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 15 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 11 aktivitete jané planifikuar
té realizohen njéheri, 3 aktivitete jané planifikuar né kontinuitet pér periudhén 2021—
2025, ndérsa njé aktivitet éshté parashikuar né kontinuitet pér periudhén 2022-2025, qé
do té thoté se pér periudhén e pérmendur pesévjecare jané vlerésuar gjithsej 30 aktivitete.
Nga kéto, 2 aktivitete jané realizuar (7%o), 18 aktivitete nuk jané realizuar (60%), ndérsa
10 aktivitete jané né zhvillim e sipér (33%o).
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

10 2

2021 2022 2023 2024 2025

M Té realizuara  m Né zhvillim e sipér ~ m Té parealizuara ' E pamaturuar

Fotografia 35: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vlergésimit

Nga viti 2024, pér té gjitha aktivitetet né sektorin e sportit, institucioni pérgjegjés éshté MS.
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15. SEKTORI PER EKONOMI DHE BIZNES

Pérshkrimi i sektorit

Sa i pérket sektorit ekonomi dhe biznes, né Strategji jané pércaktuar kéto katér probleme
prioritare:

1)

2)

Mungesa e regjistrit té ndihmés shtetérore té dnéné pér operatorét ekonomiké né pronési
té personave juridiké vendas dhe té huaj;

Dhénie e tepruar e koncesioneve, mungesé transparence né kontratat e koncesioneve
dhe mekanizma té pamjaftueshém pér pércaktimin e tarifés reale té koncesionit pér
I&ndét e para té shfrytézuara;

Mungesa e regjistrave té pasurisé né pronési té Republikés sé Magedonisé sé Veriut
dhe té njésive té vetégeverisjes lokale (NJVL);

Pjesémarrje e pamjaftueshme e subjekteve té vogla ekonomike né procesin e hartimit
té politikave ekonomike dhe politikave té tjera relevante pér komunitetin e biznesit.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né
sektorin e ekonomisé dhe biznesit, pérgjegjése jané institucionet e méposhtme:

1)
)
)
)
)
)
)
)
)

© 00 ~NO O b WN

Qeveria,

ME,

MMPH,

MBPEU,

MSH,

MSHIA,

MPB,

Agjencia pér Kadastrén té Patundshmérive (né vijim: AKP),
Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés (né vijim: KMK),

10) Agjencia pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé (né vijim: AMS),
11) Shoggéria civil dhe
12) Komuniteti i biznesit.

Shkalla e realizimit té aktiviteteve

Né sektorin e ekonomisé dhe biznesit, pér tejkalimin e katér problemeve prioritare jané
parashikuar 8 masa dhe 13 aktivitete, prej té cilave 8 aktivitete jané njéheréshe, 3
aktivitete jané té pércaktuara pér zbatim né kontinuitet nga viti 2021 deri né 2025, ndérsa
2 aktivitete jané té pércaktuara pér zbatim né kontinuitet nga viti 2022 deri né 2025, me
¢’rast numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare arrin
né 31. Bazuar né analizén e kryer té raporteve vjetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté
si vijon:
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Problemi 1: Mungesa e njé regjistri té ndihmés shtetérore té dhéné pér operatorét ekonomiké né pronési té personave juridiké vendas dhe té huaj

Masa

1. Krijimi, publikimi
dhe pérditésimi i njé
regjistri me
informacione pér ¢do
formé té ndihmés

shtetérore.

Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés
1.1. Pérgatitja e njé KMK

regjistri té ndihmés
shtetérore né kuadér té
Komisionit pér Mbrojtjen
e Konkurrencés.

Afati i
realizimit
Gjysmaedytée
vitit 2022

Statusi 2021

Statusi 2022

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

Problemi 2: Dhénie e tepruar e koncesioneve, mungesé e transparencés né kontratat koncesionare dhe mekanizma té pamjaftueshém té zhvilluar pér pércaktimin e tarifés reale té koncesionit pér lIéndét

e para té shfrytézuara
Masa

1. Optimizimi i
shfrytézimit té
pasurive natyrore né
drejtim té€ mbrojtjes sé
mjedisit.

2. Rritjae
transparencés né
dhénien e
koncesioneve.

3. Zhvillimi i
mekanizmave pér
pércaktimin e nivelit
dhe arkétimin e tarifés
reale té koncesionit
pér léndét e para té
shfrytézuara.

Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés
1.1. Pérgatitja e njé ME

studimi fizibiliteti pér
pércaktimin e gjendjes sé
shfrytézimit t& burimeve
natyrore sipas fushave.

1.2. Miratimi i politikave | ME

dhe masave né drejtim té Qeveria
zbatimit té

rekomandimeve té

studimit té fizibilitetit.

2.1. Publikimi i ME
kontratave té MMPH
koncesioneve pér MBPEU
shfrytézimin e Iéndéve té

para.

3.1. Analiza dhe ME
rishikimi i nivelit té MMPH
shumés sé tarifés MBPEU
koncesionare dhe i

shkallés sé arkétimit té

saj.

3.2. Zhvillimi i ME

metodologjisé dhe
mekanizmave pér
pércaktimin e njé tarife
reale koncesionare.

4.1. Rritja e numrit té té ME
punésuarve né shérbimet MMPH
inspektuese.

Afati i
realizimit
Gjysmaedyté e
vitit 2021

Gjysmaedytée
vitit 2022

Gjysmaedytée
vitit 2021- né
kontinuitet

Gjysmae paré e
vitit 2021- né
kontinuitet

Gjysmaedyté e
vitit 2021

Gjysmae paré e
vitit 2021

Statusi 2021

E parealizuar

E realizuar

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2022

E parealizuar

E parealizuar

Né& zhvillim e

sipér

E realizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2023

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E realizuar

E realizuar

E realizuar

E realizuar

Né zhvillim e
sipér

E realizuar
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4.2. Zbatimi i trajnimeve
pér punonjésit e
shérbimeve inspektuese
kompetente.

MB

2021-2025 pér periudhén 01.01.2021 — 31.12.2025

Gjysmae parée
vitit 2021

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

E parealizuar

Masa

1. Krijimi i njé
evidencé té unifikuar
té pasurive té
paluajtshme té
Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

2. Krijimi i njé
regjistri publikisht té
gasshém pér
automjetet motorike
né pronési té
institucioneve té
sektorit publik dhe
njésive té
vetégeverisjes lokale
(pérvec automjeteve
pér géllime té
veganta).

Aktiviteti

1.1. Pérditésimi i
evidencés elektronike té
pasurive té paluajtshme
né pronési shtetérore, si
dhe té pasurive té
paluajtshme né pronési
shtetérore qé pérdoren
nga organet shtetérore
dhe nga personat juridiké
té themeluar nga shteti
dhe njésité e
vetéqeverisjes lokale.
1.2 Sigurimi i
transparencés duke
integruar njé opsion pér
kérkim té hapur té
pasurisé né pronési
shtetérore né portalin e
shpérndarjes sé
Agjencisé pér Kadastér té
Pasurive té Paluajtshme
(sipas EIB, emrit té
organit shtetéror, llojit té
pasurisé sé paluajtshme
dhe kritereve té tjera).

2.1 Regjistri ekzistues i
automjeteve motorike gé
mbahet né MPB té
pérmirésohet me
mundésiné gé té dhénat
té jené publikisht té
gasshme dhe té lehta pér
kérkim sipas
institucioneve.

Institucioni
pérgjegjés
AKP

AKP

MPB

Afati i
realizimit
Gjysmae parée
vitit 2021 —né
kontinuitet

Gjysmae paré e
vitit 2021 -né
kontinuitet

Gjysmaedyte
vitit 2021

Statusi 2021

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

Né& zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér
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Masa Aktiviteti Institucioni  Afati i Statusi 2021 Statusi 2022 Statusi 2023 Statusi 2024 Statusi 2025
pérgjegjés realizimit

1. Rritjae 1.1. Ndryshimi i MSHIA Gjysmaedyte E parealizuar E parealizuar E parealizuar E parealizuar E parealizuar

transparencés sé metodologjisé pér vitit 2021

procesit t& krijimit té vlerésimin e ndikimit t&
politikave ekonomike rregullativés (VNR) né
dhe politikave té tjera | drejtim té publikimit mé
relevante pér té detajuar té arsyeve pér
komunitetin e biznesit. = miratimin e njé zgjidhjeje
té caktuar ligjore,
propozimeve kryesore qé
kané gené objekt
shqyrtimi (dhe
propozuesve té tyre), si
dhe ndikimit té zgjidhjes
sé zgjedhur né klimén
ekonomike dhe
komunitetin e biznesit.

1.2. Zbatimi i trajnimeve, = APH Gjysmae paré e E realizuar E realizuar E realizuar E realizuar
mentorimit dhe Sektori civil vitit 2022 — né
mbéshtetjes pér mikro Asociacionet | yontinuitet

dhe ndérmarrjet e vogla e biznesit
pér ndértimin e

géndrimeve dhe veprimit

té pérbashkét lidhur me

politikat gé ndikojné né

klimén ekonomike dhe

kushtet e funksionimit té

tyre né vend.
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Pér tejkalimin e Problemit 1: Mungesa e regjistrit t&¢ ndihmés shtetérore té dhéné pér
operatorét ekonomiké né pronési té personave juridiké vendas dhe té huaj, éshté
parashikuar njé Masé e vetme 1: krijimi, publikimi dhe pérditésimi i njé regjistri me
informacione pér ¢do formé té ndihmés shtetérore, me Aktivitetin 1.1: hartimi i regjistrit
té ndihmés shtetérore né kuadér t& Komisionit pér Mbrojtjen e Konkurrencés. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti éshté gjysma e dyté e vitit 2022, dhe e njejta éshté né kompetencé
té KMK-sé. Ky aktivitet ka mbetur “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese. Si arsye
kryesore pér mosrealizimin e aktivitetit, KMK-ja ka deklaruar mungesén e mjeteve financiare.

Problemi 2: Dhénia e tepruar e koncesioneve, mungesa e transparencés né kontratat e
koncesioneve dhe mekanizmat e pamjaftueshém pér pércaktimin e tarifés reale té
koncesionit pér Iéndét e para té shfrytézuara. Masa 1: Optimizimi i shfrytézimit té
pasurive natyrore né drejtim té mbrojtjes sé mjedisit, pérfshin aktivitetet e méposhtme:

e Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé studimi fizibiliteti pér pércaktimin e gjendjes sé
shfrytézimit té burimeve natyrore sipas fushave. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, dhe i njejti éshté né kompetencé té
MEMLP-sé, né pérputhje me Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e LOPOASH-
sé. Gjaté viteve té kaluara ky aktivitet nuk éshté realizuar, prandaj MEMLP
raporton se aktiviteti éshté “realizuar” né vitin 2025 pérmes pérgatitjes sé
Strategjisé pér kérkime gjeologjike dhe shfrytézim té géndrueshém dhe shfrytézim
té mineraleve té Republikés sé Magedonisé sé Veriut 20252045, e cila gjaté vitit
éshté dorézuar dhe miratuar nga Qeveria.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i politikave dhe masave né drejtim té pérmbushjes sé
rekomandimeve nga studimi i fizibilitetit. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka
gené gjysma e dyté e vitit 2022, ndérsa i njejti &shté né kompetencé té¢ MEMLP-
sé, né pérputhje me Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e LOPOASH-sé. Gjaté
viteve té kaluara ky aktivitet nuk éshté realizuar, prandaj MEMLP raporton se
aktiviteti éshté “realizuar” né vitin 2025 me Strategjiné e pérgatitur pér kérkime
gjeologjike dhe shfrytézim té géndrueshém dhe shfrytézim té mineraleve té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2025-2045, né té cilén jané pércaktuar
politikat dhe masat pér gjendjen e shfrytézimit té& burimeve natyrore, pérkatésisht
ato jané té strukturuara né tri fusha prioritare (ekonomi, mjedis dhe social) pérmes
objektivave té pérgjithshme dhe specifike, masave dhe aktiviteteve té pérfshira né
njé plan veprimi me kornizé té garté kohore pér zbatimin e tyre.

Masa 2: Rritja e transparencés né dhénien e koncesioneve pérfshin Aktivitetin 2.1:
publikimin e kontratave té koncesioneve pér shfrytézimin e léndéve té para, e parashikuar
pér gjysmén e dyté té vitit 2022 — né kontinuitet, dhe e njejta éshté né kompetencé té
MEMLP-sg, né pérputhje me Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e LOPOASH-sé. Né vitin
2022, ky aktivitet ka gené né proces, pasi ministria ka filluar publikimin e kontratave. Gjaté
viteve 2023 dhe 2024 aktiviteti nuk éshté realizuar. Né vitin 2025, né fagen e internetit té
MEMLP-sé jané ngarkuar kontratat e nénshkruara té koncesioneve pér shfrytézimin e
mineraleve né formé té skanuar dhe ato vazhdimisht po  publikohen
(https://RVKEQy.gov.mk/mk-MK/dokumenti/dogovori-za-koncesija), me ¢’rast aktiviteti
&shté shénuar si “i realizuar”.
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Masa 3: Zhvillimi i mekanizmave pér pércaktimin e lartésisé dhe arkétimin e tarifés reale
té koncesionit pér léndét e para té shfrytézuara pérfshin dy aktivitete:

Aktiviteti 3.1: Analiza dhe rishikimi i lartésisé sé shumés sé tarifés sé koncesionit
dhe nivelit té arkétimit té saj, e parashikuar pér gjysmeén e pareé té vitit 2021 — né
kontinuitet, ka gené né kompetencé té¢ ME (MEP), ndérsa nga viti 2024 éshté né
kompetencé t¢ MEMLP-sé. Né vitet 2021 dhe 2022 ky aktivitet éshté realizuar,
ndérsa né vitet 2023 dhe 2024 nuk éshté realizuar. Né vitin 2025 MEMLP raporton
se aktiviteti éshté “realizuar”. Bazuar né njé analiz¢ té detajuar éshté miratuar njé
tabelé e re tarifore pér pércaktimin e lartésisé sé tarifés sé koncesionit pér kryerjen
e kérkimeve té detajuara gjeologjike dhe shfrytézimin e mineraleve (Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nr. 268/24) mé 25.12.2024, me
zbatim nga data 01.01.2025, me té cilén &shté béré rishikimi i lartésisé sé tarifés
sé koncesionit. N& ményré té vazhdueshme monitorohet arkétimi i tarifés sé
koncesionit pér pérdorimin e hapésirés dhe pér sasité e shfrytézuara dhe té shitura.
Aktiviteti 3.2: Zhvillimi i metodologjisé dhe mekanizmave pér pércaktimin e
tarifés reale té koncesionit, i parashikuar pér gjysmén e dyté té vitit 2021, ka
gené né kompetencé té ME (MEP), ndérsa nga viti 2024 éshté né kompetencé té
MEMLP-sé. Ndryshe nga vitet e kaluara kur ky aktivitet nuk éshté realizuar, né
vitin 2025 MEMLP raporton se pér pércaktimin e tarifés reale té koncesionit po
hartohet njé Tabelé tarifore gé rrjedh nga Ligji pér minerale. Gjaté hartimit té saj,
pér té siguruar pércaktimin e njé tarife reale té koncesionit, béhet analizé
krahasuese me ¢mimet e tregut té mineraleve, té cilat ndryshojné né vendet e
rajonit, Evropés dhe botés (https://gsgovmk-
my.sharepoint.com/:b:/g/personal/teodora_cvetkoska RVKEgy_gov_mk/I
QBlabj4FNA0SgKIzO_UVFzZAcQdCCwTWkep9lMuijOKvss?e=X82twb).
MEMLP thekson se éshté né proces pérgatitja e Ligjit pér miniera, né té cilin do
té pércaktohet procedura pér miratimin e Tabelés tarifore, ku lartésia e tarifave pér
lejet dhe koncesionet do té varet nga lloji, sasia, cilésia, ményra e pérpunimit té
mineralit, shkalla e shfrytézimit dhe metodologjia pér Kklasifikimin e cilésisé sé
mermerit dhe gurit ndértimor-arkitektonik. Aktiviteti konsiderohet “né zhvillim e
Sipér” né vitin 2025, deri né miratimin e ligjit pérkatés dhe pércaktimin e
metodologjisé dhe mekanizmave pér tarifén reale té koncesionit.

Masa 4: Rritja e kontrollit gjaté shfrytézimit té Iéndéve té para sipas koncesioneve té
dhéna pérfshin gjithashtu dy aktivitete:

Aktiviteti 4.1: Rritja e numrit t€ punonjésve né shérbimet inspektuese. Afati pér
realizimin e kétij aktiviteti ka qené gjysma e paré e vitit 2021 — né kontinuitet,
ka gené né kompetencé té ME (MEP), ndérsa nga viti 2024 éshté né kompetencé
té MEMLP-sé. Statusi pérfundimtar i aktivitetit €shté “i realizuar”. Sipas raportit
té fundit té dorézuar nga MEMLP, né Inspektoratin Shtetéror pér energji, Miniera
dhe Léndé Minerale, i cili éshté pjesé e MEMLP-sg, jané punésuar dy inspektoré
shtesé, me ¢’rast numri 1 pérgjithshém 1 t€ punésuarve né inspektorat arrin n€ 16
persona, prej té ciléve 13 jané inspektoré.

Aktiviteti 4.2: Zbatimi i trajnimeve pér punonjésit né shérbimet kompetente
inspektuese. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit
2021, ndérsa ai éshté né kompetencé té MSH. Edhe pse gjaté katér viteve té fundit
MSH éshté deklaruar si institucion jo kompetent, kété vit raporton se aktiviteti
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éshté realizuar. MSH thekson se jané realizuar té gjitha trajnimet e parapara pér
shérbimet inspektuese kompetente, por masa ka té béjé me rritjen e kontrollit gjaté
shfrytézimit té léndéve té para sipas koncesioneve té dhéna. Duke marré parasysh
se MSH nuk ka kompetencé pér aktivitetin e pérmendur, si dhe faktin gé nuk éshté
dorézuar program i realizuar trajnimesh né té cilin KSHPK do té kishte gasje mbi
temat ¢ trajtimit, aktiviteti konsiderohet “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés
raportuese.

Problemi 3: Mungesa e regjistrave pér pasuriné né pronési té shtetit dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale (NJVL). Masa 1: Krijimi i njé evidencé té unifikuar té pasurisé sé
paluajtshme té Republikés s&¢ Magedonisé sé Veriut pérfshin aktivitetet e méposhtme:

e Aktiviteti 1.1: Pérditésimi i evidencés elektronike té pasurisé sé paluajtshme né
pronési shtetérore, si dhe té pasurisé sé paluajtshme né pronési shtetérore gé
pérdoret nga organet shtetérore dhe personat juridiké té themeluar nga shteti
dhe NJVL-té. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit
2021 — ka gené, dhe i njejti éshté né kompetencé té AKP-sé. Ky aktivitet ka gené
“né zhvillim e sipér” gjaté gjithé periudhés raportuese. Sipas raportit, regjistri i
pasurisé sé paluajtshme né pronési shtetérore éshté krijuar, ndérsa pérditésimi i tij
varet nga institucionet pérkatése dhe nga dorézimi né kohé i vendimeve pér
regjistrimin e té drejtés sé pronésisé, vendimeve pér dhénie né pérdorim té
pérhershém té pasurive té paluajtshme, etj.

e Aktiviteti 1.2: Sigurimi i transparencés pérmes integrimit té opsionit pér kérkim
té hapur té pasurisé shtetérore né portalin e shpérndarjes sé Agjencisé pér
Kadastrén e Pasurive té Paluajtshme (sipas EIB, emri i organit shtetéror, lloji i
pasurisé sé paluajtshme dhe kritere té tjera). Afati pér realizimin e kétij aktiviteti
ka gené gjysma e paré e vitit 2021 — né kontinuitet, dhe i njejti éshté né
kompetencé té AKP-sé. Vetém né vitin 2022 ky aktivitet ka pasur status né
zhvillim e sipér, ndérsa né vitet e tjera té periudhés raportuese vlerésohet si “i
parealizuar”.

Masa 2: Krijimi i njé regjistri publik té gaséshém pér automjeteve né pronési té
institucioneve té sektorit publik dhe NJVL-té (pérvec automjeteve pér pérdorime
speciale) parasheh njé aktivitet té vetém: Aktiviteti 2.1: Pérmirésimi i regjistrit ekzistues
té automjeteve motorike gé mbahet né MPB, me mundésiné gé té dhénat té jené publike
dhe lehtésisht té kérkueshme sipas institucioneve. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka
gené gjysma e dyté e vitit 2021, dhe éshté né kompetencé té MPB-sé. Aktiviteti ka status
pérfundimtar “né zhvillim e sipér”. Gjegjésisht sipas raportit té fundit, dukshém éshté
pérgatitur specifikimi teknik pér zhvillimin e softuerit pér Regjistrin e automjeteve
(zgjidhje plotésisht e integruar né ueb me bazé té dhénash té centralizuara), éshté pérgatitur
dokumentacioni i tenderit pér zhvillimin e softuerit pér Regjistrin e automjeteve dhe éshté
publikuar tenderi pér prokurimin e tij.

Problemi 4: Pjesémarrja e pamjaftueshme e subjekteve mé té vogla ekonomike né
procesin e Kkrijimit té politikave ekonomike dhe politikave té tjera relevante pér
komunitetin e biznesit. Pér kété problem éshté parashikuar Masa 1: Rritja e transparencés
né procesin e hartimit té politikave ekonomike dhe politikave té tjera relevante pér
komunitetin e biznesit, e cila pérfshin aktivitetet e méposhtme:
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Aktiviteti 1.1: Ndryshimi i Metodologjisé pér vlerésimin e ndikimit té
rregullativés (VNR), né drejtim té publikimit mé té detajuar té arsyeve pér
miratimin e njé zgjidhjeje té caktuar ligjore, té propozimeve kryesore gé kané
gené objekt shqyrtimi (dhe propozuesve té tyre), si dhe ndikimit té zgjidhjes sé
zgjedhur né klimén ekonomike dhe komunitetin e biznesit. Afati pér realizimin
e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2021, ndérsa e njejta éshté né
kompetencé t¢ MSHIA(MAP). Gjaté gjithé periudhés raportuese, ky aktivitet ka
pasur status “i parealizuar”. MAP raporton se aktiviteti &shté né zhvillim e sipér.
Sipas Strategjisé pér reformén e administratés publike 2023—2030 parashikohet
pérgatitja e akteve té reja pér VNR (Metodologjia pér VNR, Udhézimi pér
ményrén e veprimit t& ministrive né procesin e zbatimit t&¢ VNR-sé dhe Vendimi
pér formén dhe pérmbajtjen e raportit pér VNR). Megjithaté, rezulton se nuk jané
nisur ende aktivitetet pér ndryshimin e metodologjisé pérkatése.

Aktiviteti 1.2: Zbatimi i trajnimeve, mentorimit dhe mbéshtetjes pér mikro dhe
ndérmarrjet e vogla pér ndértimin e géndrimeve té pérbashkéta dhe pérfagésimit
né lidhje me politikat gé ndikojné né klimén ekonomike dhe kushtet e tyre té
punés né vend. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gqené gjysma e paré e vitit
2022 — né kontinuitet, dhe éshté né kompetencé té APH-sé. Ky aktivitet éshté i
realizuar” né té gjitha periudhat raportuese.

Shkalla e pérgjithshme e realizimit

té fushés
Té
parealizuaraa
Hmn, 11, 35% Té realizuara,
= 11, 35%

M Té realizuara

B Né zhvillim e sipér

Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 9, 30%

Fotografia36: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 13 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 8 aktivitete jané planifikuar té
realizohen njéheri, 3 aktivitete jané planifikuar té realizohen né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, ndérsa 2 aktivitete jané parashikuar né kontinuitet pér periudhén
2022-2025, gé do té thoté se pér periudhén pesévjecare té pérmendur jané vlerésuar
gjithsej 31 aktivitete. Nga kéto, 11 aktivitete jané realizuar (35%), 11 aktivitete nuk jané
realizuar (35%), ndérsa 9 aktivitete jané né zhvillim e sipér (30%o).
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Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

2021 2022 2023 2024 2025

M Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 37: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vilerésimit

Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas

institucioneve
7
6
5
4
3
2
; i W 0.
MEP MAP MPB AKP APH KMK MSH

W Té realizuara W NEé zhvillim e sipér  ETé parealizuara

Fotografia 38: Statusi i pérghithshém i aktiviteteve sipas institucioneve

= MEP ka 13 aktivitete, prej té cilave 7 jané realizuar, 4 jané té parealizuara,
ndérsa 2 jané né zhvillim e sipér.

= MAP Kka njé aktivitet qé éshté i parealizuar.

= MPB Ka njé aktivitet gé éshté né zhvillim e sipér.

= AKP ka 10 aktivitete, prej té cilave 4 jané té parealizuara, ndérsa 6 jané né
zhvillim e sipér.

= APH ka 4 aktivitete gé jané realizuar.

= KMK ka njé aktivitet qé éshté i parealizuar.

= MSH Kka njé aktivitet qé éshté i parealizuar.
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16. SEKTORI I NP DHE SHA NE PRONESI TE SHTETIT DHE
NJVL

Pérshkrimi i sektorit

Né lidhje me sektorin e NP dhe SHA né pronési té shtetit dhe NJVL-té, né Strategji jané
pércaktuar kéto tre probleme prioritare:

1) Mungesé e informacionit té unifikuar dhe zyrtar pér personat juridiké né pronési té
shtetit dhe NJVL-té;

2) Mungesé e njé gasjeje sistematike pér parandalimin e korrupsionit né ndérmarrjet né
pronési té shtetit dhe NJVL-té;

3) Kuadér i papérshtatshém ligjor pér funksionimin e ndérmarrjeve né pronési té shtetit
dhe NJVL-té.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né
sektorin e ekonomisé dhe biznesit, pérgjegjése jané institucionet e méposhtme:

<=

Qeveria,

ME,

KSHPK,

MVL,

MF,

Regjistri Qendror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut (né vijim: RQRMV).

S Y

L -

Shkalla e realizimit té aktiviteteve

Né sektorin e NP dhe SHA né pronési shtetérore dhe né pronési té NJVL-sé, pér
tejkalimin e tre problemeve prioritare jané parashikuar 3 masa dhe 6 aktivitete, prej té
cilave 5 aktivitete jané pér realizim njéherésh, ndérsa njé aktivitet éshté shénuar té
realizohet né kontinuitet né vitin 2024 dhe 2025, me ¢’rast numri i pérgjithshém i
aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén pesévjecare éshté 7. Né bazé té analizés sé kryer
té raporteve vijetore, gjendja e realizimit té aktiviteteve éshté si vijon:
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Problemi 1: Mungesa e informacionit zyrtar dhe t& unifikuar pér personat juridiké né pronési té shtetit dhe NJVL-té.

Masa

1. Hartimi i njé baze té dhénash
unike pér personat juridiké té
themeluar sipas Ligjit pér
ndérmarrjet publike dhe Ligjit
pér shogérité tregtare, ku
shteti dhe vetégeverisja lokale
jané pronaré ose kané
pjesémarrje pronésore.

Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1.1 Krijimi i njé ME

regjistri dhe MVL

pérditésimi i tij me té

dhéna pér pronésiné MF

dhe rezultatet RQRMV
financiare té

ndérmarrjeve.

Afati i Statusi 2021 = Statusi 2022 Statusi 2023
realizimit

Gjysmae parée E parealizuar E parealizuar
vitit 2022

Problemi 2: Mungesa e njé qasjeje sistematike pér parandalimin e korrupsionit né ndérmarrjet né pronési té shtetit dhe NJVL-té

Masa

1. Vendosja dhe zbatimi i njé
programi antikorrupsion pér
ndérmarrjet né pronési dominuese
té shtetit dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale.

Institucioni
pérgjegjés
KSHPK

Aktiviteti

1.1 Pérgatitja e njé
programi
antikorrupsion pér
ndérmarrjet né pronési
dominuese té shtetit
dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale.

1.2 Miratimi i
programit
antikorrupsion pér
ndérmarrjet né pronési
dominuese té shtetit
dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale
nga Qeveria.

1.3 Krijimi i njé
monitorimi efikas té
zbatimit té programit.

Qeveria

Qeveria

Afati i Statusi 2021 = Statusi 2022 Statusi 2023
realizimit

Gjysmaedyté e E realizuar
vitit 2023

Gjysmae parée
vitit 2024

Gjysmaedyté e
vitit 2024- né
kontinuitet

Problemi 3: Kornizé ligjore e papérshtatshme pér funksionimin e ndérmarrjeve né pronési té shtetit dhe té njésive té vetégeverisjes lokale

Masa

1. Krijimi i njé kornize té vetme
ligjore pér funksionimin e
shogérive tregtare né pronési
dominuese té shtetit dhe
ndérmarrjeve publike té

Aktiviteti
pérgjegjés

1.1 Analizé krahasuese | ME

e legjislacionit me

vendet e rajonit dhe

vendet anétare té BE-

sé né drejtim té

identifikimit té

zgjidhjeve té mira.

Institucioni

Afati i Statusi 2021 = Statusi 2022 Statusi 2023
realizimit

Gjysmaedyté e E parealizuar E parealizuar
vitit 2022

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2024

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar

E parealizuar

Statusi 2025

E parealizuar
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themeluara nga Qeveria dhe 1.2 Miratimi i njé ligji =~ ME Gjysmaeparée E E pamaturuar E parealizuar E parealizuar N& zhvillim e
vetégeverisja lokale. té vetém me té cilin do vitita 2023 pamaturuar sipér

té rregullohet

funksionimi i kétyre

kategorive té

subjekteve juridike.
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Pér Problemin 1: Mungesa e informacionit zyrtar dhe té unifikuar pér personat juridiké
né pronési té shtetit dhe NJVL-té, éshté parashikuar Masa 1: Hartimi i njé baze té vetme
té té dhénave pér personat juridiké té themeluar né pérputhje me Ligjin pér ndérmarrjet
publike dhe Ligjin pér shogérité tregtare, ku shteti dhe vetégeverisja lokale jané pronaré
ose kané pjesémarrje pronésore, si dhe Aktiviteti 1.1: Vendosja e njé regjistri dhe
pérditésimi i tij me té€ dhéna pér pronésiné dhe rezultatet financiare né ndérmarrje. Afati pér
realizim ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe e njejta éshté né kompetencé té ME (MEP).
Ky aktivitet mbeti “i parealizuar” gjaté gjithé periudhés raportuese. MEP njofton se aktualisht
ekziston njé projektligj i pérgatitur me njé regjistér té paraparé, né té cilin nuk jané planifikuar
té dhéna pér pronésing, me udhézime se té dhénat pér pronésiné do té futen né njé regjistér
tjetér.

Pér Problemin 2: Mungesa e njé gasjeje sistematike pér parandalimin e korrupsionit né
ndérmarrjet né pronési té shtetit dhe NJVL-t&, éshté parashikuar Masa 1: Vendosja dhe
zbatimi i njé programi antikorrupsion pér ndérmarrjet né pronési dominuese té shtetit dhe
NJVL-té, si dhe tre aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Hartimi i njé programi antikorrupsion pér ndérmarrjet né pronési
dominuese té shtetit dhe NJVL-té. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti &shté
gjysma e dyté e vitit 2023, dhe i njejti éshté né kompetencé té KSHPK. Ky
aktivitet éshté “realizuar” brenda afatit té paraparé dhe éshté dorézuar né Qeveri.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i programit antikorrupsion pér ndérmarrjet né pronési
dominuese té shtetit dhe NJVL-té nga ana e Qeverisé. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2024, dhe i njejti éshté né kompetencé té
Qeverisé. QRMV njofton se programi pér antikorrupsion i miratuar nga KSHPK
né vitin 2023 nuk éshté miratuar brenda afatit té paraparé, prandaj aktiviteti éshté
shénuar me status pérfundimtar si “i parealizuar”.

e Aktiviteti 1.3: Vendosja e njé monitorimi efektiv té zbatimit t€ programit. Afati
pér realizimin e Kkétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté e vitit 2024 — né
kontinuitet, dhe i njejti éshté né kompetencé té Qeverisé. Duke gené se programi
pér antikorrupsion nuk éshté miratuar brenda afatit té paraparé, aktiviteti ka status
pérfundimtar “i parealizuar”.

Pér Problemin 3: Kuadri ligjor i papérshtatshém pér funksionimin e ndérmarrjeve né
pronési té shtetit dhe NJVL-té, éshté parashikuar Masa 1: Vendosja e njé kornize té vetme
ligjore pér funksionimin e shogérive tregtare né pronési dominuese té shtetit dhe
ndérmarrjeve publike té themeluara nga Qeveria dhe vetégeverisja lokale, e cila pérfshin
aktivitetet né vijim:

e Aktiviteti 1.1: Analizé krahasuese e legjislacionit me vendet e rajonit dhe vendet
anétare té BE-sé, me géllim identifikimin e zgjidhjeve té mira, e parashikuar pér
gjysmén e dyté té vitit 2022 dhe né kompetencé té MEP. Sipas raportit té fundit té
dorézuar, ky aktivitet ka status pérfundimtar “i parealizuar”, megjithése né raport
theksohet se éshté kryer njé analizé krahasuese gjaté pérgatitjes sé strategjisé dhe
projektligjit pér ndérmarrjet publike dhe shogérité tregtare.

e Aktiviteti 1.2: Miratimi i njé ligji t& unifikuar me té cilin do té rregullohet
funksionimi i kétyre kategorive té subjekteve juridike. Afati pér realizimin e kétij
aktiviteti ka gené gjysma e paré e vitit 2023, dhe i njejti éshté né kompetenceé té
MEP. Ky aktivitet ka status pérfundimtar “né zhvillim e sipér”, pasi MEP ka
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realizuar analizén krahasuese dhe éshté pérgatitur njé draft-strategji dhe draft-ligj
pér ndérmarrjet publike dhe shoqérité tregtare né pronési shtetérore, me té cilat
synohet rregullimi i funksionimit té kétyre subjekteve, por ato nuk pérfshijné
ndérmarrjet publike dhe shogérité tregtare té themeluara nga vetégeverisja lokale,
pérkatésisht komunat dhe Qyteti i Shkupit.

Shkalla e pérgjithshme e
realizimit té fushés

Té realizuara,
1,14%

M Té realizuara

Té
parealizuara,
5,72% M Né zhvillim e

Sipér
Té parealizuara

Né zhvillim e
sipér, 1, 14%

Fotografija 39: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 6 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 5 aktivitete jané planifikuar té
realizohen njéheri, ndérsa njé aktivitet &shté planifikuar té realizohet né kontinuitet pér
periudhén 2024-2025, gé do té thoté se pér periudhén pesévjecare té pérmendur jané
vlerésuar gjithsej 7 aktivitete. Prej tyre, 1 aktivitet éshté i realizuar (14%), 5 jané té
parealizuara (72%), ndérsa njé aktivitet éshté né zhvillim e sipér (14%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas

viteve
6
5
4 4
3
A8 5 in

2021 2022 2023 2024 2025

M Té realizuara Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 40: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vierésimit
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Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas
institucioneve

2.5

1.5

1
0.5

MEP KSHPK QEVERIA

W Té realizuara B Neé zhvillim e sipér  ETé parealizuara

Fotografia 41: Statusi i pérgjithshém i aktiviteteve sipas institucioneve

= MEP ka gjithsej 3 aktivitete, nga té cilat dy jané té parealizuara, ndérsa njé éshté
né zhvillim e sipér.

= Pér KSHPK éshté paraparé njé aktivitet, i cili éshté i realizuar.

= Qeveria ka 3 aktivitete, té cilat jané té parealizuara.
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17. SEKTORI PER MEDIA DHE SHOQERI CIVILE

Pérshkrimi i sektorit

Né lidhje me sektorin e mediave dhe shoqérisé civile, né Strategji jané pércaktuar kéto tre
probleme prioritare:

1) Transparencé e pamjaftueshme e institucioneve té sektorit publik né lidhje me
bashképunimin me mediat, portalet online, agjencité e marketingut dhe punonjésit né
media;

2) Mungesa e bazés ligjore pér rregullimin dhe evidentimin e mediave online;

3) Forcimi i transparencés sé institucioneve gjaté planifikimit té& fondeve pér financimin e
shoqérisé civile, si dhe llogaridhénia pér realizimin e tyre.

Pér realizimin e masave dhe aktiviteteve té parashikuara pér tejkalimin e problemeve né
sektorin e mediave dhe shoqgérisé civile, pérgjegjése jané institucionet e méposhtme:

1) Qeveria,

MSHIA,

MD,

MF,

Shoqgata e Gazetaréve (né vijim: SHG),
Keéshilli pér Etikén né Media (né vijim: KEM),
Oda Ekonomike.

2 Y s &N

~
~

Shkalla e realizimit té aktiviteteve

Né sektorin e mediave dhe shogérisé civile, pér tejkalimin e tre problemeve prioritare
jané parashikuar 5 masa dhe 8 aktivitete, prej té cilave 7 aktivitete jané njéheréshe,
ndérsa njé aktivitet éshté pércaktuar té zbatohet né kontinuitet nga viti 2021 deri né vitin
2025, me c¢’rast numri i pérgjithshém i aktiviteteve té vlerésuara pér periudhén
pesévjecare éshté 12. Né bazé té analizés sé kryer té raporteve vjetore, gjendja e realizimit té
aktiviteteve éshté si vijon:
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Masa

1. Vendosja e detyrimit
pér institucionet e
sektorit publik qé té
dorézojné raporte pér
kontratat e lidhura dhe
té realizuara me
media, portale
interneti, agjenci
marketingu dhe
punonjés mediatiké.

2. Pérmirésimii
kritereve pér dhénien e
ndihmés shtetérore pér
mediat e shtypura.

Institucioni
pérgjegjés
MSHIA

Aktiviteti

1.1 Ndryshime né Ligjin
pér ASHMAA né lidhje
me vendosjen e
detyrimit pér
institucionet e sektorit
publik dhe njésité e
vetégeverisjes lokale gé
té publikojné né ményré
transparente raportet pér
kontratat e lidhura dhe
té realizuara té ¢do lloji
me media, portale
interneti, agjenci
marketingu dhe
punonjés mediatiké.

2.1 Analizé e kritereve
ekzistuese pér dhénien e
ndihmés shtetérore.

2.2 Ndryshimi i
vendimit pér programin
e mbéshtetjes pér mediat
e shtypura dhe
shpérndarjen e mediave
té shtypura.

Qeveria

Qeveria

Afati i
realizimit
Gjysmae paré e
vitit 2022

Gjysmae paré e
vitit 2022

Gjysmaedyté e
vitit 2022

Statusi 2021

E pamaturuar

E pamaturuar

E pamaturuar

Statusi 2022

E parealizuar

Né zhvillim e
sipér

E parealizuar

Statusi 2023

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
Sipér

Né& zhvillim e
Sipér

Statusi 2024 Statusi 2025

Né zhvillim e E parealizuar

sipér
E realizuar /
E realizuar /

Masa

1. Forcimi i
vetérregullimit né
lidhje me mediat
online

Aktiviteti Institucioni
pérgjegjés

1.1. Analiza e gjendjes SHGM dhe

sé mediave online né KEMM

lidhje me

profesionalizmin dhe

integritetin né punén e

tyre

1.2. Pércaktimi i SHGM dhe

mekanizmave pér KEMM

forcimin e
vetérregullimit t&
mediave online

Afati i
realizimit
Gjysmaedyté e
vitit 2021

Gjysmaedyté e
vitit 2021

Statusi 2021

Né zhvillim e
sipér

E realizuar

Statusi 2022

Né zhvillim e
sipér

Statusi 2023

E parealizuar

Statusi 2024 Statusi 2025

E parealizuar E realizuar
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2.1. Miratimi dhe SHGM dhe Gjysmae dyté e E realizuar Né zhvillim e E parealizuar E realizuar E realizuar
zbatimi i praktikave KEMM vitit 2021 - né sipér
pozitive ndérkombétare kontinuitet

pér pérmirésimin e
regjistrit t¢ mediave
profesionale online

Masa

1.Forcimii
transparencés sé
institucioneve gjaté
planifikimit té mjeteve
pér financimin e OJQ-
ve, sidhe i
llogaridhénies pér
realizimin dhe efektet e
projekteve

Afati i Statusi 2023 Statusi 2024 Statusi 2025
realizimit
Gjysmae parée

vitit 2022

Institucioni Statusi 2021 Statusi 2022

pérgjegjés
1.1. Ndryshimi dhe MD
plotésimi i Ligjit pér MF
Shoqatat dhe MSHIA
Fondacionet né drejtim
té pércaktimit té
detyrimit pér krijimin e
njé baze té vetme té té
dhénave me
informacione pér mjetet
e ndara dhe efektet e
projekteve pér té gjitha
OQ-té gé marrin mjete
nga institucionet publike

dhe NJVL-té

1.2 Ndryshimi dhe MD
plotésimi i Ligjit pér MF
Shogatat dhe MSHA
Fondacionet né drejtim

té pércaktimit té

detyrimit pér

institucionet publike dhe
NJIVL-té pér

pérditésimin e rregullt té

njé baze té vetme té té

dhénave

Aktiviteti

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

Né zhvillim e
sipér

E pamaturuar E parealizuar

Neé zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér

Neé zhvillim e
sipér

Gjysmae paré e
vitit 2022

E pamaturuar E parealizuar
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Problemi 1: Transparencé e pamjaftueshme e institucioneve té sektorit publik né lidhje
me bashképunimin me mediat, portalet online, agjencité e marketingut dhe punonjésit né
media.

Masa 1: Vendosja e detyrimit pér institucionet e sektorit publik gé té dorézojné raporte
pér kontratat e lidhura dhe té realizuara me media, portale online, agjenci marketingu
dhe punonjés né media, pérfshin Aktivitetin 1.1: Ndryshime né Ligjin pér ASHMAA né
lidhje me vendosjen e detyrimit pér institucionet e sektorit publik dhe NJVL-té gé publikisht
té publikojné raportet pér kontratat e lidhura dhe té realizuara té ¢do lloji me media, portale
online, agjenci marketingu dhe punonjés mediatiké. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka
gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe i njejti éshté né kompetencé t¢ MSHIA (MTD). Ky
aktivitet ka status pérfundimtar “i parealizuar”, pasi, edhe pse né vitin 2024 me miratimin e
Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e ASHMAA-sé¢ (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” nr. 55/24), jané rregulluar procedurat pér zbatimin e fushatave
shtetérore né nivel shtetéror dhe lokal, ka mbetur si obligim ndryshimi i Ligjit pér mediat, ku
do té rregullohet statusi dhe obligimet e mediave online Gjithashtu, MDT njofton se né dhjetor
2025 ka filluar procesin e harmonizimit té legjislacionit vendor me até evropian, né kuadér té
té cilit do té punohet né pérgatitjen e Strategjisé pér zhvillimin e sektorit mediatik me Plan
veprimi, si dhe transpozimin e Aktit Evropian pér Liriné e Mediave (European Media Freedom
Act) né legjislacionin e brendshém, dhe se né kété proces do té merren parasysh rekomandimet,
masat dhe aktivitetet e pérfshira né fushén 5.13 Media dhe shogéria civile.

Masa 2: Pérmirésimi i kritereve pér ndarjen e ndihmés shtetérore pér mediat e shtypura
pérfshin dy aktivitete:

e Aktiviteti 2.1: Analiza e kritereve ekzistuese pér ndarjen e ndihmés shtetérore, pér té
cilén afati i realizimit ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe i njejti éshté né
kompetencé té Qeverisé. Ky aktivitet éshté “realizuar” né€ vitin 2024 me miratimin ¢
Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér mediat (“Gazeta Zyrtare e RMV-sé”
nr. 63/24 dhe 74/24), ku jané parashikuar kritere pér mbéshtetjen e mediave té shtypura.

e Aktiviteti 2.2: Ndryshimi i vendimit pér programin e mbéshtetjes pér shtypin dhe
shpérndarjen e mediave té shtypura, pér té cilin afati i realizimit ka gené gjysma e
dyté e vitit 2022, dhe institucioni pérgjegjés éshté Qeveria. Statusi pérfundimtar i kétij
aktiviteti €shté “i realizuar”, me miratimin e Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e
Ligjit pér mediat (“Gazeta Zyrtare e Republikés s€ Maqgedonis€ sé Veriut” nr. 63/24
dhe 74/24), i cili rregullon mbéshtetjen pér mediat e shtypura (nenet 28-a dhe 28-b).

Pér Problemin 2: Forcimi i vetérregullimit né lidhje me mediat online, éshté
parashikuar Masa 1: Forcimi i vetérregullimit né lidhje me mediat online, e cila pérfshin
dy aktivitete:

e Aktiviteti 1.1: Analizé e gjendjes sé mediave online né lidhje me
profesionalizmin dhe integritetin né punén e tyre, me afat realizimi gjysmén e
dyté té vitit 2021, né kompetencé té SHGM. Ky aktivitet ka status pérfundimtar
“i realizuar”. Edhe pse SHGM nuk ka dorézuar raport pér aktivitetin, pas kérkimit
dhe analizés sé dokumenteve té disponueshme nga fusha e mediave online dhe
profesionalizmit e integritetit né punén e tyre, rezulton se jané realizuar analiza té
caktuara mbi funksionimin e mediave online, vecanérisht né aspektin e
profesionalizmit dhe integritetit. Analiza, udhézues dhe rekomandime jané té
disponueshme né kéto linge:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-
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01/media_integrity guide mk_final_0.pdf; znm.org.mk/wp-
content/uploads/2023/11/MK-Fact-Finding-PFM-Report-251023-web-final.pdf;
https://semm.mk/nasoki-za-etichko-izvestuvanje-na-onlajn-mediumite/.

e Aktiviteti 1.2: Pércaktimi i mekanizmave pér forcimin e vetérregullimit té
mediave online, me afat realizimi gjysmén e dyteé té vitit 2021, né kompetencé té
SHGM-sé. Ky aktivitet éshté “realizuar” brenda afatit té parashikuar, pérmes
afirmimit té anétaréve té Regjistrit té mediave online profesionale, pérjashtimit té
atyre gé nuk pérmbushin kriteret e anétarésimit, si dhe organizimit té
ngjarjeve/kampanjave pér promovimin e vetérregullimit dhe aktiviteteve
edukative pér mediat.

Masa 2: Pérmirésimi i regjistrit té¢ mediave online profesionale pérfshin Aktivitetin 2.1:
Miratimi dhe zbatimi i praktikave pozitive ndérkombétare pér pérmirésimin e regjistrit
té mediave online profesionale. Afati pér realizimin e kétij aktiviteti ka gené gjysma e dyté
e vitit 2021 — né kontinuitet, dhe éshté né kompetencé té SHGM-sé. Ky aktivitet ka gené né
zhvillim e sipér né vitin 2022, i parealizuar n€ vitin 2023, ndérsa “i realizuar” n¢ vitet 2021,
2024 dhe 2025. Pas verifikimit né fagen e ASHMAA-sé, rezulton se né gershor 2025 éshté
miratuar Rregullorja pér formén dhe pérmbajtjen e aplikimit pér regjistrim né regjistrin e
botuesve té mediave online-portaleve té internetit dhe pér ményrén e mbajtjes sé kétij regjistri.
Kushtet qé duhet t’i ploté€sojné botuesit pér t’u regjistruar n€ kété regjistér jané t&€ pércaktuara
né nenin 5 té késaj Rregullore:

o té kené té regjistruar veprimtariné né Regjistrin Qendror t¢ RMV-sg;

o té kené seli dhe redaksi né RMV;

o té kené té regjistruar né emrin e tyre domen interneti magedonas .mk ose .mkd; dhe

o té pérmbushin kushtet minimale kadrovike té pércaktuara né nenin 5 paragrafét 11
dhe 12 té Ligjit pér mediat.

Pér tejkalimin e Problemit 3: Forcimi i transparencés sé institucioneve gjaté planifikimit
té fondeve pér financimin e organizatave té shoqgérisé civile, si dhe llogaridhénia pér
realizimin dhe efektet e projekteve, éshté parashikuar Masa 1: Forcimi i transparencés sé
institucioneve gjaté planifikimit té fondeve pér financimin e organizatave té shogérisé civile,
si dhe llogaridhénia pér realizimin dhe efektet e projekteve, e cila pérfshin Aktivitetin 1.1:
Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér shogatat dhe fondacionet né drejtim té pércaktimit té
detyrimit pér krijimin e njé baze té vetme té té dhénave me informacione pér fondet e ndara
dhe efektet e projekteve pér té gjitha organizatat e shogérisé civile gé marrin fonde nga
institucionet publike dhe NJVL-té, si dhe Aktivitetin 1.2: Ndryshimi dhe plotésimi i Ligjit pér
shoqatat dhe fondacionet né drejtim té pércaktimit té detyrimit pér institucionet publike dhe
NJVL-té pér pérditésimin e rregullt té bazés sé vetme té té dhénave. Afati pér realizimin e té
dy aktiviteteve ka gené gjysma e paré e vitit 2022, dhe té njejtit jané né kompetencé té MD.
Statusi pérfundimtar i realizimit té té dy aktiviteteve éshté “né zhvillim e sipér”. Sipas raportit
té fundit té dorézuar, MD njofton se éshté pérgatitur njé draft i ri i Ligjit pér shogatat dhe
fondacionet, i cili éshté publikuar né Registrin Vetém Kombétar Elektronik (RVKE), ku jané
parashikuar dispozita né drejtim té forcimit té transparencés sé institucioneve gjaté planifikimit
té fondeve pér financimin e OQ-ve, si dhe llogaridhénia pér realizimin dhe efektet e projekteve.
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Fotografia 42: Shkalla e pérgjithshme e realizimit né sektorin pérkatés

Nga gjithsej 8 aktivitete té parashikuara pér kété sektor, 7 aktivitete jané planifikuar té
realizohen njéheri, ndérsa njé aktivitet &shté planifikuar té realizohet né kontinuitet pér
periudhén 2021-2025, gé do té thoté se pér periudhén e pérmendur pesévjecare jané
vlerésuar gjithsej 12 aktivitete. Prej tyre, 7 aktivitete jané té realizuara (58%), 2 jané té

parealizuara (17%b), ndérsa 3 aktivitete jané né zhvillim e sipér (25%o).

Statusi i realizimit té fushés sipas viteve

5 ? 5
2 2 2
1

2021 2022 2023 2024 2025

m Té realizuara ™ Né zhvillim e sipér Té parealizuara Té pamaturuar

Fotografia 43: Statusi i aktiviteteve sipas periudhés sé vlerésimit
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Statusi i pérgjithshém i realizimit sipas

institucioneve
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W Té realizuara M NEé zhvillim e sipér @ Té parealizuara

Fotografia 44: Statusi i pérgjithshém i aktiviteteve sipas institucioneve

= Pér MTD-né éshté parashikuar njé aktivitet, i cili éshté i parealizuar.

= Pér Qevering jané parashikuar 2 aktivitete, té cilat jané té realizuara.

= Pér SHGM-né jané parashikuar 7 aktivitete, nga té cilat 5 jané té realizuara, njé
éshté i parealizuar, ndérsa njé éshté né zhvillim e sipér.

= Pér MD jané parashikuar 2 aktivitete, té cilat jané né zhvillim e sipér.
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18. KONSTATIME PERFUNDIMTARE

Duke marré parasysh raportet vjetore pér zbatimin e Strategjisé né vitet 2021, 2022, 2023 dhe
2024 dhe nivelin vazhdimisht té ulét té realizimit té aktiviteteve té saj, KSHPK né janar 2025
realizoi Analizén e faktoréve gé ndikojné né shkallén e zbatimit té SK 2021-2025.

Analiza kishte pér géllim identifikimin e faktoréve nga natyra strukturore, organizative,
rregullatore ose procedurale gé kané ndikuar né nivelin e zbatimit té Strategjisé kombétare pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit me Planin e veprimit pér zbatimin e saj
(2021-2025), si dhe té japé rekomandime pér tejkalimin e dobésive gjaté pérgatitjes sé
Strategjisé sé re kombétare pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit 2026—
2030.

Né bazé té analizés, KSHPK konstatoi se disa faktoré ndikojné negativisht né zbatimin e
Strategjisé, dhe ato jané:

. pérdorimi i njé metodologjie té pamjaftueshme té zhvilluar pér pérgatitjen e
Strategjisé;
. ndryshime té shpeshta té pérfagésuesve té institucioneve gjaté procesit té pérgatitjes

sé Strategjisé, nominimi i pérfagésuesve pa pérvojé adekuate ose pa mandat pér té
vendosur pér detyrimet gé institucioni mund té& marré pérsipér, si dhe mungesa e
nominimeve nga disa palé té interesuara;

. mungesa e integrimit sistematik té aktiviteteve té Strategjisé né dokumentet strategjike
dhe operative té Qeverisé dhe organeve pérkatése té administratés shtetérore;

. strukturé joefikase e koordinimit ndérinstitucional né zbatimin e Strategjisé;

. pérdorim i pamjaftueshém i rolit mbikéqyrés té Kuvendit ndaj Qeverisé dhe té

Qeverisé ndaj organeve té administratés shtetérore pérgjegjése pér zbatimin e
aktiviteteve;

. formulim dhe pércaktim jo adekuat i kompetencave pér zbatimin e aktiviteteve;

. mosmiratimi i planit pér monitorimin e procesit té zbatimit té Strategjisé;

. planifikim i papérshtatshém i buxhetit gjaté pérgatitjes sé Strategjisé dhe mé pas nga
bartésit e aktiviteteve;

. mungesa e njé forme adekuate organizative né Komisionin Shtetéror pér Parandalimin
e Korrupsionit, né fushéveprimin e té cilit bén pjesé Strategjia; dhe

. ekzistimi i lodhjes nga reformat né sektorin publik.

Gjithashtu, Raporti Vjetor pér zbatimin e Strategjisé pér periudhén 01.01.2025-31.12.2025
shénon té njéjtin trend té ulét té realizimit. Konkretisht, nga 137 aktivitete té cilat ishin objekt
vlerésimi pér vitin 2025, vetém 31 jané realizuar (23%), 60 jané té parealizuara (44%), ndérsa
46 kané mbetur né zhvillim e sipér (33%).

Sa i pérket nivelit té pérgjithshém té realizimit té Strategjisé pér periudhén 2021-2025, nga
gjithsej 318 aktivitete té vlerésuara, 118 jané realizuar (37%), 109 jané té parealizuara (34%),
ndérsa 91 aktivitete kané mbetur né zhvillim e sipér (29%).

Né vijim paraqgitet njé pérmbledhje e konstatimeve pérfundimtare sipas fushave horizontale,
pérkatésisht sektoréve té Strategjisé:

Né fushén horizontale té Prokurimeve Publike éshté arritur njé progres i kufizuar né forcimin
e kapaciteteve dhe pérmirésimin e transparencés né prokurimet publike. Aktiviteti pér trajnimet
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lidhur me pérgatitjen e specifikimeve teknike dhe kritereve pér pércaktimin e aftésisé éshté
realizuar né vitet 2024 dhe 2025, gjé gé tregon vazhdimési né bashképunimin midis Byrosé pér
Prokurime Publike dhe Institutit té Standardizimit. Aktiviteti zbatohet Kkryesisht pérmes
trajnimeve dhe bashképunimit institucional, pa ndryshime mé té gjera né politikat dhe pa
pérmirésime sistemike né standardizimin né fushén e prokurimeve publike. Né lidhje me rritjen
e integritetit institucional dhe transparencés né prokurimet publike, vérehet realizim i pjesshém
dhe zbatim i pjesshém i masave té parashikuara, vecanérisht té atyre gqé kérkojné ndryshime
ligjore ose aktivitete shtesé institucionale. Ekzistojné gjithashtu interpretime té ndryshme
ndérmjet institucioneve lidhur me zbatimin e dispozitave ligjore pér sanksionimin e
mospublikimit té informacionit té& lidhur me prokurimet publike. Edhe pse kuadri ligjor
parashikon detyrimin pér publikimin e dokumentacionit té prokurimeve publike, zbatimi
praktik dhe sanksionimi mbeten té kufizuara. Kjo tregon ekzistencén e pengesave né zbatimin
e rregullave ekzistuese, pér cka nevojitet precizim i métejm i kuadrit ligjor dhe forcim i
mekanizmave té mbikéqyrjes dhe zbatimit.

KSHPK gjaté vitit 2025 ka realizuar procesin e pérgatitjes sé Strategjisé sé re kombétare pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit 2026—2030, pas njé vlerésimi paraprak
té rrezigeve té korrupsionit. Né procesin e prioritizimit té fushave dhe sektoréve gé do té
pérfshihen né Strategjiné e re kombétare, KSHPK ka konstatuar se prokurimet publike edhe né
periudhén e ardhshme pesévjecare do té mbeten njé fushé horizontale me nivel té larté rreziku
pér korrupsion. Pér rrjedhojé, rreziget gé mbetén aktuale gjaté hartimit té analizés sé vlerésimit
té rrezigeve té korrupsionit pér nevojat e Strategjisé sé re 2026-2030 jané adresuar edhe né
Strategjiné e re kombétare.

Né fushén horizontale té Punésimit, reformat e orientuara drejt uljes sé rrezigeve té ndikimit
politik, nepotizmit, kronizmit dhe klientelizmit né proceset e punésimit né sektorin publik
shénojné progres té kufizuar. Edhe pse jané ndérmarré disa aktivitete me miratimin e Ligjit té
ri pér té punésuarit né sektorin publik dhe Ligjit té ri pér népunésit administrativé nga viti 2025,
ende nuk jané tejkaluar plotésisht rreziget lidhur me zbatimin dhe publikimin e analizave
funksionale, monitorimin e transparencés, si dhe punésimin pérmes agjencive pér punésim té
pérkohshém. Njékohésisht, nuk éshté rregulluar as mundésia pér transformimin e marrédhénies
Sé punés pa proceduré té rregullt punésimi, gjé gé 1& hapésiré pér parregullsi t&¢ mundshme. Pér
mé tepér, edhe pse analizat funksionale po hartohen, ende nuk éshté siguruar monitorim pér
zbatimin e detyrimit té publikimit té tyre né faget e internetit té institucioneve, dhe nuk éshté
vendosur njé mekanizém pér vlerésim sistematik té ngarkesés sé punés né institucione.

Gjithashtu, ka mbetur 1 paadresuar plotésisht edhe problemi prioritar “Menaxhimi, geverisja
dhe mbikéqgyrja joefikase né disa organe té administratés, agjenci, ndérmarrje publike dhe
shoqéri aksionare né pronési shtetérore”. Né fakt, pjesa mé e madhe e aktiviteteve té
parashikuara pér adresimin e kétij problemi jané nisur, por kané mbetur né zhvillim e sipér,
pérkatésisht nuk jané realizuar plotésisht.

Reformat e orientuara drejt pérmirésimit té geverisjes dhe mbikéqyrjes né ndérmarrjet publike
dhe shoqgérité tregtare né pronési shtetérore kané shénuar njéfaré pérparimi, vecanérisht me
miratimin e ndryshimeve ligjore me té cilat kufizohet numri i anétaréve né bordet drejtuese dhe
ato mbikéqgyrése. Njé pjesé e ndérmarrjeve publike i kané harmonizuar statutet e tyre me kéto
ndryshime, gjé qé tregon njé zbatim gradual té masave reformuese. Megjithaté, procesi
reformues ende nuk éshté pérfunduar plotésisht, pasi harmonizimi i statuteve té té gjitha
ndérmarrjeve publike dhe shogérive tregtare né pronési shtetérore nuk éshté kompletuar. Pér
mé tepér, kriteret jo mjaftueshém té sakta pér arsimin dhe kompetencat gjaté pérzgjedhjes sé
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drejtoréve dhe anétaréve té organeve drejtuese, si dhe mungesa e sanksioneve kundérvajtése
pér emérime té vonuara ose zgjedhje té paligjshme té udhéheqésve, 1éné hapésiré pér ndikim
politik dhe emérime jo transparente. Kuadri ligjor pér proceset e punésimit dhe avancimit né
sektorin publik ende nuk ofron njé sistem mjaft té zhvilluar dhe té qarté pér vlerésimin e
kritereve té pérzgjedhjes. Edhe pse jané parashikuar aktivitete pér vendosjen e kritereve
transparente dhe kufizimin e diskrecionit né pérzgjedhjen e kandidatéve, zbatimi i tyre po
vonohet ndjeshém. Né vecanti, aktet nénligjore pér pércaktimin e kritereve objektive dhe
procedurave té vlerésimit né sektorét e shéndetésisé, arsimit, kulturés dhe mbrojtjes sociale
ende nuk jané miratuar, gjé qé po ngadaléson vendosjen e procedurave mé efikase dhe mé
transparente pér punésim dhe avancim.

Né strategjiné e re kombétare nuk éshté parashikuar fusha horizontale e Punésimit, por né
sektorét individualé té pérfshiré né té jané marré parasysh rreziget e lidhura me punésimet
specifike pér ato sektoré.

Né sektorin e Sistemit Politik, tre nga gjashté problemet prioritare té pércaktuara mbetén
plotésisht té parealizuara, pér dy probleme prioritare aktivitetet e parashikuara mbetén né
zhvillim e sipér, ndérsa pér njé problem aktivitetet u realizuan plotésisht.

Si i pazgjidhur mbeti edhe problemi gé lidhet me miratimin e njé numri té madh ligjesh né
proceduré té shkurtuar pa arsyetim adekuat pér justifikimin e késaj lloj procedure, megjithése
Kuvendi zhvilloi procesin e miratimit té njé Rregulloreje té re té punés, né té nuk éshté pérfshiré
pérkufizimi gé do té rregullonte kompleksitetin dhe véllimin e propozim-ligjeve. Pavarésisht
vérejtjeve disavjecare nga KSHPK, sektori civil dhe partnerét ndérkombétaré, ky problem
sistemik nuk éshté zgjidhur.

Si e papérfunduar mbeti edhe masa “Rregullimi i procesit t¢ VNR-s€, né drejtim té bérjes sé tij
té detyrueshém”, e cila ishte parashikuar pér adresimin e problemit “Pé&rgatitja, propozimi dhe
miratimi i rregullativave shpesh béhet pa analiza paraprake té mjaftueshme dhe cilésore, pa
vlerésim té ndikimeve dhe pa procese konsultimi né funksion t&€ mbrojtjes s€ interesit publik™.
Mosmiratimi i Metodologjisé sé re pér VNR-né kufizon efektivitetin e vlerésimit té ndikimit
dhe kontrollit antikorrupsion, té cilat jané kyce pér sigurimin e rregullativave cilésore dhe té
pérgjegjshme.

Problemi “Pérfshirja e pamjaftueshme e bartésve t€ pushtetit ekzekutiv té nivelit mé t& larté né
programet edukative né€ fushén e etikés dhe integritetit” gjaté periudhés sé fundit pes€vjecare
nuk u zgjidh. Né fakt, megjithése né disa periudha raportuese vjetore u theksua se jané realizuar
trajnime té caktuara té drejtuara edhe ndaj bartésve té pushtetit ekzekutiv té nivelit mé té larté,
problemi i adresuar pér mungesén e njé mekanizmi gé do té siguronte pérfshirje sistematike
dhe té matshme té zyrtaréve té nivelit mé té larté mbeti ende aktual.

Pavarésisht problemit disavjecar me mossanksionimin e refuzimit pér dorézimin e deklaratés
sé gjendjes pasurore dhe interesave, aktivitetet pér tejkalimin e tij ende jané né zhvillim e sipér,
si dhe aktivitetet e parashikuara pér adresimin e problemit “Kompensimi pér reklamimin né
portalet e internetit t& mos jeté né barré té Buxhetit t¢ RMV-s&”, gjé qé 1€ rrezik pér parregullsi,
kushte té pabarabarta pér pjesémarrésit dhe kegpérdorime té mundshme.

Si problem prioritar i zgjidhur me sukses u shénua problemi “Ndérveprimi i parregulluar midis
lobistéve dhe pérfagésuesve té organeve té pushtetit legjislativ dhe ekzekutiv, si dhe zyrtaréve
té pushtetit lokal”, i cili u tejkalua me miratimin e Ligjit pér lobimin.

Né sektorin e Gjyqgésorit, né drejtim té forcimit té integritetit né gjygésor dhe prokuroriné
publike, jané realizuar masat dhe aktivitetet e parashikuara, pérfshiré miratimin e Kodit té
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plotésuar té prokuroréve publiké dhe zhvillimin e trajnimeve té vazhdueshme. Analiza e
rrezigeve nga korrupsioni pérbén njé hap té réndésishém pér pérmirésimin e transparencés dhe
llogaridhénies né sistemin e drejtésisé. Megjithaté, pér té siguruar efikasitet afatgjaté, nevojitet
monitorim i vazhdueshém i zbatimit té rezultateve dhe forcim i métejm i standardeve etike dhe
té integritetit né praktikén e gjyqtaréve dhe prokuroréve. Zbatimi i masave pér forcimin e
kapaciteteve dhe efikasitetit té prokurorive publike tregon progres té pabarabarté. Ndérsa
trajnimet pér prokurorét e rinj publiké realizohen né ményré té vazhdueshme, pajisja me
personel mbetet e kufizuar pér shkak té mbéshtetjes sé pamjaftueshme buxhetore. Njé hap
pozitiv éshté krijimi i dy gendrave té reja hetimore, me cka rriten kapacitetet hetimore té
prokurorive. Vendosja e njé sistemi té automatizuar pér shpérndarjen dhe ndjekjen e Iéndéve
po pérparon me mbéshtetjen e BE-sé, por zbatimi i tij éshté vonuar, gjé gé ndikon né aktivitetet
e métejshme, si trajnimi i stafit. Pérgatitja e Projektligjit pér Avokaturén Shtetérore pérbén njé
hap té réndésishém drejt pérmirésimit té efikasitetit, llogaridhénies dhe transparencés né punén
e institucionit, si dhe drejt rregullimit mé té miré té& kompetencave dhe organizimit té tij.
Megjithaté, duke gené se teksti i projektligjit ende ndodhet né fazé shqyrtimi brenda Ministrisé
sé Drejtésisé, nevojitet veprim i métejm institucional pér finalizimin dhe miratimin e tij.

Né procesin e prioritizimit té fushave dhe sektoréve gé do té pérfshihen né Strategjiné e re
Kombétare 20262030, KSHPK konstatoi se sektori i gjygésorit do té mbetet né fokus edhe né
periudhén e ardhshme pesévjecare, ku pérveg rrezigeve té reja té identifikuara, jané marré
parasysh edhe rreziget e korrupsionit qé nuk u tejkaluan me Strategjiné.

Né sektorin e Organeve pér zbatimin e ligjit, né lidhje me kompetencat diskrecionale té
personave pérgjegjés dhe mungesén e transparencés né punésime dhe avancime né MPB,
vérehet njé pérparim i pjesshém me miratimin e ndryshimeve té Ligjit pér punét e brendshme
né vitin 2022. Megjithaté, sa i pérket transparencés pérmes publikimit né fagen e internetit té
MPB-sé té akteve pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés, pérvec vendeve té
punés té pérfshira me dispozita té vecanta ligjore, kjo masé mbetet e parealizuar, pasi aktet e
brendshme nuk jané harmonizuar me Ligjin pér informacionet e klasifikuara. Kjo kufizon
kontrollin publik dhe rrit rrezikun e klientelizmit, ndikimeve politike dhe keqpérdorimit té
kompetencave diskrecionale. Zbatimi i masave pér pérmirésimin e sistemit té pércaktimit té
pérgjegjésisé profesionale né organet e zbatimit té ligjit tregon pérparim té kufizuar dhe té
pabarabarté. Njékohésisht, procesi i forcimit té mekanizmave té integritetit dhe llogaridhénies
te zyrtarét doganoré éshté né zhvillim e sipér, por ende nuk éshté pérfunduar plotésisht. Kjo
tregon se nevojiten pérpjekje shtesé institucionale dhe koordinim mé i miré ndérmjet
institucioneve kompetente pér zbatimin e ploté té masave té parapara. Kompetencat e pagarta
dhe té pérputhura midis shérbimeve inspektuese e ulin efikasitetin e mbikéqgyrjes inspektuese
dhe krijojné hapésiré pér veprime té pa harmonizuara dhe/ose selektive. Edhe pse Kl ka béré
njé analizé fillestare, ndryshimet ligjore ende nuk jané miratuar, gjé qé krijon boshllége ligjore,
rrezik korrupsioni, pérdorim joefikas té burimeve dhe pasiguri juridike pér qytetarét dhe
\sektorin e biznesit. Veprimi subjektiv i inspektoréve vazhdon té pérbéjé rrezik pér integritetin
e shérbimeve inspektuese. Edhe pse sipas raporteve aktiviteti pér mbikéqyrje té vazhdueshme
inspektuese nga Inspektorati Shtetéror Administrativ éshté shénuar si i realizuar, problemi me
mbikqgyrjen e pamjaftueshém té inspektimit funksional né vetégeverisjen lokale mbetet i
pazgjidhur. Pérmbushja formale e mbikéqyrjes nuk nénkupton se shérbimet inspektuese lokale
funksionojné né ményré efikase. Ende ekzistojné dobési té réndésishme sistematike né
mbikéqyrjen inspektuese lokale, si numér i pamjaftueshém dhe i pabarabarté i inspektoréve
midis komunave, burime té kufizuara dhe pérgatitje profesionale e pamjaftueshme e
shérbimeve, si dhe rrezige nga presionet lokale dhe ndikimi politik né punén e tyre. Pér mé
tepér, mungon njé analizé e detajuar e efektivitetit t& mbikéqyrjes, pasi raportet zakonisht
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konstatojné vetém realizimin e kontrolleve, pa vlerésuar rezultatet e tyre, gjé gé e ul efikasitetin
e sistemit dhe rrit rrezikun e korrupsionit dhe zbatimit selektiv té ligjit. Edhe pse éshté miratuar
Ligji i ri pér sistemin e kontrollit té¢ brendshém financiar né sektorin publik, problemi i
moszbatimit té rekomandimeve té revizionit mbetet. Dobésité kryesore jané mungesa e
pérgjegjésisé sé mjaftueshme té personave drejtues, transparenca e kufizuar né zbatimin e
rekomandimeve, mosmiratimi i Ligjit té ri pér revizionin shtetéror dhe mungesa e zbatimit té
raporteve té revizionit, pér shkak té sé cilés problemet e identifikuara shpesh mbeten té
pazgjidhura.

Né sektorin e Shéndetésisé, reformat pér pérmirésimin e ekonomisé shéndetésore dhe
menaxhimit financiar né institucionet shéndetésore shénojné pérparim. Miratimi i rregulloreve
té reja, metodologjive pér formimin e cmimeve té shérbimeve shéndetésore dhe barnave, si dhe
transformimi i transparencés sé proceseve té shpérndarjes sé mjeteve pérbéjné hapa té
réndésishém drejt pérmirésimit té sistemit té planifikimit dhe kontrollit né sektorin shéndetésor.
Aktivitetet specifike, si publikimi i buxheteve té institucioneve shéndetésore, vendosja e
rregullave té reja pér pércaktimin e gmimeve referente té barnave dhe miratimi i kritereve té
reja pér pércaktimin e kompensimeve kontraktuale, jané tregues i garté i suksesit té reformave.
Megjithaté, njé pjesé e aktiviteteve nuk éshté realizuar plotésisht, si¢ éshté krijimi i njé organi
té pavarur pér shpérndarjen e buxhetit té Fondit pér Sigurim Shéndetésor t¢ RMV-sé ose krijimi
i njé sektori pér analizé né FSSHRMYV, gjé gé tregon mungesé kapacitetesh dhe probleme né
sigurimin e personelit.

Sistemi pér pérzgjedhjen e barnave qé mbulohen nga mjetet publike tregon pérparim té caktuar,
vecanérisht pérmes pérmirésimit té kornizés ligjore, pércaktimit té kritereve pér pérzgjedhjen
e barnave dhe vendosjes sé metodologjisé pér vlerésimin e teknologjive shéndetésore. Kéto
aktivitete kontribuojné né rritjen e transparencés dhe né zbatimin mé té miré té mjekésisé sé
bazuar né prova. Megjithaté, mbeten sfida té caktuara, si vonesat né realizimin e aktiviteteve
té planifikuara, mungesa e transparencés né disa procese dhe publikimi jo i ploté i listés sé
barnave gé mbulohen nga fondet publike. Pér mé tepér, proceset gé lidhen me barnat pér
sémundje té rralla dhe barnat me pozicion monopoli né treg tregojné nevojén pér mé shumé
transparencé dhe zbatim té géndrueshém té rregullave té pércaktuara.

Procesi i donacioneve, studimeve klinike dhe projekteve né sektorin e shéndetésisé pérballet
me sfida té réndésishme, vecanérisht né lidhje me rregullimin dhe transparencén. Akti nénligjor
pér specifikimin e kushteve pér pranimin e donacioneve né institucionet publike shéndetésore
ende nuk éshté miratuar, gjé qé tregon rregullim té pamjaftueshém té kétij procesi.
Njékohésisht, regjistri publik i donacioneve éshté krijuar, por funksionon né ményreé té kufizuar
dhe nuk pérditésohet rregullisht.

Nga aktivitetet dhe masat pér rregullimin e praktikave joetike né marketingun e barnave
vérehen disa pérparime pozitive, por njékohésisht identifikohen edhe mangési té
konsiderueshme. Miratimi i Kodit etik pér marketingun e barnave éshté njé hap i réndésishém
né rregullimin e marrédhénieve midis kompanive farmaceutike dhe punonjésve shéndetésoré.
Megjithaté, éshté e nevojshme té nxitet rregullim i métejm i marketingut, me procedura dhe
detyrime té pércaktuara qarté pér té gjithé aktorét né sektor. Né té njéjtén kohé, krijimi i
sistemeve si komitetet terapeutike dhe regjistrat spitaloré té barnave mbetet i parealizuar dhe
nevojiten masa konkrete pér zbatimin e tyre.

Pér problemin e transparencés dhe objektivitetit né vendimmarrjen pér trajtim jashté vendit,
masa pér pércaktimin e spitaleve referente pérmes kritereve té garta dhe aktit nénligjor ka
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shénuar pérparim té réndésishém né pérpjekjet pér té siguruar drejtési dhe transparencé né
proces. Me ndryshimin e akteve gé pércaktojné kriteret pér pérzgjedhjen e spitaleve referente,
éshté krijuar njé bazé ligjore pér vendimmarrje objektive né lidhje me trajtimin jashté vendit.
Megjithaté, duke marré parasysh specifikén e procedurave pér trajtim jashté vendit dhe
interesin publik gé i shogéron kéto raste, éshté i nevojshém monitorim i vazhdueshém i zbatimit
té kritereve dhe pérmirésimi i tyre né bazé té praktikés, si dhe rritje e transparencés dhe
llogaridhénies sé Fondit pér Sigurim Shéndetésor.

Edhe ky sektor éshté gjithashtu objekt i trajtimit né Strategjiné e re Kombétare 2026—2030, pér
shkak té nivelit té larté té rrezigeve nga korrupsioni né té. Prandaj, rreziget qé nuk u adresuan
me Strategjiné dhe qé mbetén aktuale gjaté pérgatitjes sé analizés sé vlerésimit té rrezigeve nga
korrupsioni pér nevojat e Strategjisé sé re Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesit 2026—2030, u pérfshiné gjithashtu né Strategjiné e re Kombétare.

Né sektorin e Arsimit, gjaté vitit 2025 éshté vérejtur pérparim i dukshém né normimin e disa
proceseve, por problemet kryesore me ndikimin politik dhe kompetencat diskrecionale mbeten
té pazgjidhura. Pozitive éshté se mé né fund jané realizuar masat pér forcimin e Inspektoratit
Shtetéror té Arsimit (rritje e buxhetit dhe punésime té reja), jané miratuar rregullore dhe akte
nénligjore té reja pér furnizimin me tekste shkollore dhe pér mbledhjen e mjeteve nga prindérit
(ekskursione, ushqime), éshté rritur ndjeshém transparenca e ACAL pérmes publikimit té
gindra vendimeve, ndérsa universitetet kané vendosur me sukses politika kundér korrupsionit.
Nga ana tjetér, ka njé ngecje serioze dhe shumévjecare né miratimin e ligjeve qé duhet té
parandalojné parregullsité né punésimin e mésimdhénésve dhe shkarkimin e parakohshém té
drejtoréve, mungesé té njé mekanizmi efektiv pér kontrollin e punés sé inspektoréve, mungesé
té rregullave pér dhénien me gira té pronés shkollore, si dhe moszbatim té ploté té programeve
pér edukim mbi etikén dhe integritetin té stafit mésimdhénés pér shkak té mungesés sé mjeteve
financiare.

Né kuadér té sektorit Puné dhe Politiké Sociale, vérehet pérparim i pjesshém né zbatimin e
masave té planifikuara, ku shumica e aktiviteteve lidhur me vendosjen e kornizés ligjore dhe
analizave jané realizuar, megjithése me vonesa té konsiderueshme né raport me afatet e
parashikuara. Jané miratuar me sukses ndryshimet né rregullativén ligjore pér sigurimin social,
Ligji pér vlerésimin e personave me aftési té kufizuara, si dhe analizat dhe ndryshimet e akteve
nénligjore lidhur me Komisionin pér revizion. Megjithaté, aktivitetet kyce infrastrukturore dhe
operative, si vendosja e ploté e sistemit té digjitalizuar gendror pér sigurimin social dhe
formimi i trupit pér ekspertizé, jané ende né proces dhe finalizimi i tyre éshté shtyré deri né
vitin 2027. Vonesa mé e madhe éshté evidentuar né forcimin e mbikéqyrjes, ku masat pér
hartimin e metodologjisé pér kontrolle dhe zbatimin e rregullt té tyre nuk jané realizuar, ndérsa
mbikéqyrja pér té drejtat e ndihmés dhe kujdesit nga personi tjetér éshté realizuar vetém né
vitin 2025.

Né sektorin e Urbanizmit dhe Planifikimit Hapésinor, gjaté vitit 2025 éshté miratuar Ligji
pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér ndértim (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” nr. 101/25), né té cilin éshté shtuar njé dispozité shtesé pér shkakun e
heqgjes sé licencave té léshuara sipas kétij ligji. Me kété ndryshim ligjor éshté vendosur njé
kontroll i pérforcuar ex officio (té paktén dy heré né vit) nga ana e Ministrisé sé Transportit,
me géllim kryerjen e kontrolleve té rregullta dhe jo vetém né bazé té ankesave té paragitura.
Né bazé té kétij ndryshimi, Ministria e Transportit ka kryer njé revizion té ploté té licencave té
Iéshuara dhe ka hequr 41 licenca pér mbikéqyrje pér shkak té parregullsive té konstatuara, gjé
gé mund té konsiderohet si njé sinjal pozitiv pér njé gasje jo-selektive né luftimin e korrupsionit
dhe veprimtarive té paligjshme né realizimin e ndértimeve.
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Duke marré parasysh nivelin e larté té rrezikut nga korrupsioni né kété sektor, KSHPK, né
procesin e prioritizimit té fushave dhe sektoréve gé do té pérfshihen né Strategjiné e re
Kombétare 2026—-2030, ka pércaktuar nevojén gé planifikimi hapésinor, planifikimi urbanistik
dhe ndértimtaria té pérfshihen si njé sektor i veganté edhe né periudhén e ardhshme
pesévjecare.

Né sektorin e Mjedisit Jetésor, pér adresimin e problemit t¢é mungesés sé njé sistemi té
integruar rajonal pér menaxhimin e mbeturinave éshté parashikuar masa pér Krijimin e
gendrave rajonale té menaxhimit té mbeturinave, e cila pérfshin dy aktivitete: shpalljen e
konkursit pér pérzgjedhjen e koncesionaréve dhe marrjen e vendimeve pér dhénien e
koncesioneve pér menaxhimin e mbeturinave. Né kuadér té té dy aktiviteteve jané ndérmarré
disa hapa, por nuk mund té konfirmohet se ato jané pérmbushur plotésisht. Pozitive éshté gé
Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor (MMPH) dhe Njésité e Vetéqgeverisjes
Lokale (NJVL) po realizojné né ményré aktive hapat pérgatitoré dhe infrastrukturoré té
nevojshém pérmes projekteve té mbéshtetura nga BERZH dhe fondet IPA, si dhe pérmes
formimit té bordeve ndérkomunale. Megjithaté, procesi thelbésor i pérzgjedhjes sé
koncesionaréve gé do té menaxhojné gendrat rajonale ende nuk éshté realizuar, ndérsa njé sfidé
shtesé paraget edhe transferimi i dukshém i pérgjegjésive midis institucioneve.

Duke pasur parasysh até gé u pérmend mé larté, si dhe analizén e vlerésimit té rrezigeve nga
korrupsioni, sipas parimit té prioritizimit té sektoréve me rrezik té larté korrupsioni, KSHPK
ka pércaktuar nevojén gé sektori i Mjedisit Jetésor, Energjetikés dhe Léndéve Natyrore té
pérfshihet edhe né Strategjiné e re Kombétare 2026-2030.

Né sektorin e Bujgésisé mund té vérehet njé tejkalim i pjesshém i disa problemeve prioritare.
Megjithaté, ndryshimet thelbésore sistematike kryesisht kané stagnuar, ndérsa pérparim éshté
arritur né fushén e planifikimit strategjik dhe kapaciteteve administrative. Nga njéra ané, masat
kyce pér antikorrupsion té lidhura me tokén bujgésore shtetérore, si vendosja e sanksioneve
pér kegpérdorime, rishikimi i metodologjisé sé shitjes dhe krijimi i njé organi té pavarur,
mbeten té parealizuara plotésisht, me pérjashtim té pércaktimit té procedurave té mbikéqyrjes.
Gjithashtu, nuk éshté pércaktuar metodologjia pér arsyeshmériné ekonomike té subvencioneve,
dhe mungojné edhe trajnimet e parashikuara pér integritetin e punonjésve. Nga ana tjetér, njé
hap pozitiv éshté miratimi i Strategjisé Kombétare pér Bujgésiné 2021-2027 (me té cilén jané
pérmbushur aktivitetet pér masa té reja dhe indikatoré suksesi), rritja e numrit té té punésuarve
né AMFBZHR dhe miratimi i Ligjit pér sistemin késhillues pér bujgésiné dhe zhvillimin rural.
Edhe pse aktivitetet pér adresimin e problemeve prioritare 4 dhe 5 formalisht trajtohen si “té
parealizuara”, me ndryshimet dhe plotésimet e Strategjis¢ Kombétare 2021-2025, té miratuara
nga KSHPK né vitin 2023 dhe té dorézuara né Kuvendin e RMV-sg, por té pa miratuara, ato
jané vlerésuar té panevojsme.

Né sektorin e Sportit vérehet njé stagnim serioz dhe vonesa né zbatimin e Strategjisé, duke
pasur parasysh se zgjidhjet kryesore sistematike, strategjike dhe ligjore mbeten té parealizuara
edhe pas disa vitesh. Megjithése jané béré disa hapa pozitivé — si realizimi i analizés pér
mbikéqyrjen inspektuese, mbikéqyrja e paré e jashtzakonshme inspektuese e realizuar né vitin
2025, si dhe aktivitetet “né zhvillim e sipér” lidhur me regjistrimin dhe bazén e té€ dhénave pér
objektet sportive (ku té dhéna kané dorézuar 90% e komunave) — pjesa mé e madhe e reformave
thelbésore mbetet e bllokuar. Né vecanti, miratimi i kornizés sé re ligjore (Ligji pér sportin dhe
Ligji pér objektet sportive), krijimi i Strategjisé pér objektet sportive, formimi i njé Inspektorati
Shtetéror té pavarur pér sportin, si dhe miratimi i programit pér edukim dhe integritet mbeten
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té parealizuara, kryesisht pér shkak t& mungesés sé burimeve njerézore ose procedurave té
zgjatura pér ndryshime ligjore.

Né sektorin e Ekonomisé dhe Biznesit vérehet njé pérparim i dukshém gjaté vitit 2025,
vecanérisht né fushén e menaxhimit té burimeve minerale dhe koncesioneve, ku MEMLP ka
realizuar me sukses aktivitete kyce, si: miratimi i Strategjisé, vendosja e transparencés pérmes
publikimit té kontratave, miratimi i Tarifores sé re pér kompensimet e koncesioneve dhe rritja
e numrit té inspektoréve. Pérkundér késaj, ngecje serioze vérehet né mjetet digjitale pér
transparencé sistemike. Regjistri pér ndihmén shtetérore éshté plotésisht i parealizuar pér shkak
té pengesave financiare dhe koordinuese, ndérsa kérkimi i hapur i pronés shtetérore pérmes
Kadastrés Shtetérore nuk funksionon. Regjistri i automjeteve shtetérore éshté ende né fazén e
prokurimit té softuerit. Pér mé tepér, edhe pse ka mbéshtetje té vazhdueshme pér ndérmarrjet
e vogla, ndryshimi thelbésor né Metodologjiné pér Vlerésimin e Ndikimit té Rregullativés
(VNR) mbetet i parealizuar.

Rreziget e korrupsionit nga ky sektor té lidhura me mineralet dhe koncesionet jané pérfshiré
edhe né Strategjiné e re Kombétare 20262030 né sektorin e Mjedisit Jetésor, Energjetiké dhe
Burimeve Natyrore. Pér tejkalimin e tyre jané parashikuar njé numér i madh masash dhe
aktivitetesh pér periudhén e ardhshme pesévjecare.

Né sektorin e Ndérmarrjeve Publike dhe Shogérive Aksionare né pronési té shtetit dhe
vetégeverisjes lokale vérehet nivel shumé i ulét i zbatimit té masave té antikorrupsionit, ku
reformat kyce pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies zbatohen pjesérisht dhe ngadalé.
Aktiviteti i vetém i realizuar éshté pérgatitja e programit pér antikorrupsion nga KSHPK, por
Qeveria ende nuk e ka miratuar até, gjé gé automatikisht e pamundéson zbatimin dhe
monitorimin e tij. Pé&r mé tepér, masat thelbésore pér vendosjen e transparencés jané té
parealizuara ose devijojné nga qéllimi fillestar i Strategjisé. Regjistri i personave juridiké ende
nuk éshté krijuar (ndérsa projektligji i ri nuk parashikon té dhéna pér pronésiné né té), ndérsa
procesi pér miratimin e njé kornize té unifikuar ligjore éshté ende né zhvillim.

Né sektorin e Mediave dhe Organizatave té Shogérisé Civile vérehet pérparim pozitiv né
pércaktimin e rregullave pér mbéshtetje dhe vetérregullim, por mjetet kyce pér transparencén
e financave publike né kéta sektoré ende nuk jané finalizuar. Jané realizuar me sukses masat
pér pérmirésimin e kritereve pér ndihmén shtetérore té mediave té shkruara (pérmes
ndryshimeve té Ligjit pér media né vitin 2024), si dhe shumica e aktiviteteve pér
vetérregullimin e mediave online, té vendosura me Rregulloren e re t¢ ASHMAA-sé nga
gershori 2025 pér regjistrimin e portaleve té internetit. Megjithaté, problemi sistemik i
mungesés sé transparencés né kontratat midis sektorit publik dhe mediave/agjencive té
marketingut mbetet i pazgjidhur, pasi ndryshimet ligjore nuk jané realizuar, por jané pjesé e
njé procesi mé té gjeré té harmonizimit me BE-né. Né ményré té ngjashme, Krijimi i njé baze
té vetme té té dhénave pér financimin e organizatave té shogérisé civile mbetet i bllokuar né
fazén “né proces”, pasi Ligji i ri pér shoqatat dhe fondacionet éshté ende vetém projekttekst i
publikuar né RVKE.
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19. REKOMANDIME

Fusha horizontale Prokurime publike

Duke pasur parasysh faktin se prokurimet publike mbeten njé nga fushat horizontale né
Strategjiné e re Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 2026—
2030, KSHPK vlerésoi té nevojshme gé né kété raport pérfundimtar té jepen rekomandime
vetém pér ato rrezige té cilat, pér shkak té prioritizimit, nuk jané pérfshiré né Strategjiné e re
pesévjecare, dhe gé lidhen me zbatimin e géndrueshém té dispozitave té Ligjit pér gasje té liré
né informacione me karakter publik né pjesén e publikimit té té dhénave té lidhura me
prokurimet publike, si dhe shqyrtimin e mundésisé pér pérfshirjen e dispozitave kundérvajtése
gé do té sanksiononin mos publikimin e té dhénave relevante pér prokurimet publike.
Gjithashtu, AQLI duhet té vendosé mekanizma mé efikas pér monitorimin e publikimit té
informacioneve me karakter publik nga fusha e prokurimeve publike, me géllim ndjekjen
sistematike té publikimit dhe disponueshmérisé sé informacionit, si dhe té forcohet sistemi i
sanksioneve pér institucionet gé nuk i publikojné me kohé té dhénat ose nuk i respektojné
obligimet ligjore.

Fusha horizontale Punésime

Duke pasur parasysh statusin pérfundimtar té realizimit té aktiviteteve nga fusha horizontale
Punésime deri né dhjetor 2025, KSHPK vlerésoi té nevojshme té japé rekomandime pér
realizimin e aktiviteteve gé nuk jané realizuar ose kané mbetur né proces, e vecanérisht:

* MAP té shqyrtojé mundésiné pér ndryshime shtesé né Ligjin pér punonjésit né sektorin
publik, me qgéllim pércaktimin e garté té kushteve nén té cilat mund té kryhet
transformimi i marrédhénies sé punés nga me afat té caktuar né té pacaktuar.

« MAP té béjé ndryshime pérkatése né aktet nénligjore, me té cilat lloji i arsimit té larté
pér vendet konkrete té punés do té pércaktohet né ményré mé té garté, me géllim uljen
e mundésisé sé interpretimit arbitrar gjaté pércaktimit té kushteve té punésimit.

« MAP, né bashképunim me Inspektoratin Shtetéror Administrativ, té marré rol mé aktiv
né gjetjen e njé mekanizmi pér mbikéqyrje té dispozitave té Ligjit pér punonjésit né
sektorin publik gé kané té béjné me publikimin e analizés funksionale dhe vlerésimit
vjetor té véllimit té punés né institucionet publike, duke vendosur sanksione pér
institucionet gé nuk i respektojné kéto detyrime.

« AQLI té intensifikoj¢ monitorimin e publikimit té akteve pér organizimin dhe
sistematizimin, si dhe té informacioneve té lidhura me punésimet.

« Qeveria té sigurojé harmonizimin e ploté té statuteve té té gjitha ndérmarrjeve publike
dhe shogérive tregtare né pronési shtetérore me ndryshimet e Ligjit pér ndérmarrjet
publike dhe Ligjit pér shogérité tregtare.

« MEP té parashikojé dispozita kundérvajtése pér themeluesin né Ligjin pér ndérmarrjet
publike dhe Ligjin pér shoqérité tregtare né rastet e emérimit té vonuar té anétaréve té
organeve drejtuese ose zgjedhjes sé paligjshme té personave udhéhegés.

« MEP té parashikojé ndryshime shtesé né Ligjin pér ndérmarrjet publike dhe Ligjin pér
shogérité tregtare, me té cilat do té pércaktohet obligimi pér definimin e garté té llojit té
arsimit dhe kompetencave profesionale pér té gjitha pozicionet drejtuese dhe
mbikéqgyrése, si dhe vendosjen e njé procedure transparente pér pérzgjedhjen e tyre.
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* MSH, MASH, MKT dhe MPSDR té pérshpejtojné aktivitetet pér miratimin e akteve
nénligjore me té cilat do té pércaktohen kritere dhe procedura té garta, objektive dhe
transparente pér vlerésim né proceset e punésimit dhe avancimit.

* MAP duhet té zbatojé rekomandimet nga analiza e pérgatitur nga KSHPK, me géllim
kufizimin e diskrecionit té personave pérgjegjés né proceset e punésimit.

Duke pasur parasysh se pér disa aktivitete té késaj fushe institucionet e caktuara si bartése né
Planin e Veprimit té Strategjisé kané raportuar se nuk kané kompetencé ligjore pér zbatimin e
tyre, KSHPK rekomandon qé Qeveria t’i marré parasysh gjaté hartimit té politikave
antikorrupsion, duke pérfshiré institucionet pérkatése kompetente.

Sektori Sistemi politik

e Kuvendi té parashikojé ndryshime né Rregulloren e punés, me té cilat do té vendosen
kritere té qarta pér pércaktimin e kompleksitetit dhe véllimit t& propozim-ligjeve dhe
do té definohen kushtet nén té cilat éshté i justifikuar pérdorimi i procedurés sé
shkurtuar. Njékohésisht, pér iniciativat ligjore té paragitura né proceduré té shkurtuar
duhet té pércaktohet obligimi pér arsyetim té detajuar té shkageve pér shkurtimin e
procedurave, me géllim sigurimin e transparencés mé té madhe, llogaridhénies dhe
mbrojtjes sé interesit publik né procesin e miratimit té ligjeve.

e MSHA té miratojé njé Metodologji té re pér vlerésimin e ndikimit té rregullativés
(VNR), e cila do té jeté e detyrueshme gjaté pérgatitjes sé té gjitha propozim-ligjeve
dhe akteve nénligjore, me géllim sigurimin e njé vlerésimi gjithépérfshirés dhe objektiv
té efekteve té tyre. Metodologjia duhet té parashikojé edhe kontroll té detyrueshém
antikorrupsion té legjislacionit, si dhe njé proces transparent vlerésimi gé pérfshin
eksperté relevanté dhe palé té interesuara.

e MSHA, pérmes Akademisé pér trajnime dhe zhvillim profesional té népunésve
administrativé, té parashikojé trajnime pér népunésit shtetéroré pérgjegjés pér
pérgatitjen e rregullativés.

e MSHA té vendosé njé sistem pér monitorim dhe raportim té rregullt pér zbatimin e
VNR-sg, si dhe analizé té efekteve té zgjidhjeve ligjore té miratuara.

e MSHA té publikojé rezultatet e VNR-sé dhe raportet nga konsultimet e realizuara, si
dhe té sigurojé informata kthyese nga procesi i konsultimeve publike. Kjo do té
kontribuojé né rritjen e besimit né institucione dhe do té sigurojé qé zgjidhjet ligjore té
bazohen né analiza té kujdesshme dhe gjithépérfshirése, duke mbrojtur interesin publik.

e MD té pérshpejtojé procesin e miratimit té ndryshimeve dhe plotésimeve té Ligjit pér
parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té interesit, me té cilat do té parashikohen
dispozita té qarta dhe efektive pér sanksionimin e refuzimit pér dorézimin e deklaratés
sé gjendjes pasurore dhe interesave. Né kuadér té ndryshimeve ligjore duhet té
vendosen mekanizma té sakté dhe té zbatueshém pér pércaktimin e pérgjegjésisé dhe
sanksioneve pér personat qé nuk e pérmbushin kété obligim ligjor. Gjithashtu, té
forcohen mekanizmat e monitorimit dhe kontrollit té pérmbushjes sé obligimeve, si dhe
té zbatohen aktivitete pér ngritjen e vetédijes sé zyrtaréve pér réndésiné e deklarimit té
pasurisé dhe interesave.

e KSHPK té sigurojé zbatim té géndrueshém té Ligjit pér lobimin pérmes trajnimeve dhe
edukimeve pér lobistét, personat e zgjedhur dhe té eméruar, si dhe népunésit, me géllim
zbatimin e sakté té dispozitave ligjore.
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e T& vendosen mekanizma transparenté pér raportimin e aktiviteteve té lobimit dhe té
sigurohet monitorim i rregullt dhe revizione periodike té zbatimit té Ligjit pér lobimin
dhe efekteve té tij.

e Té forcohet bashképunimi midis institucioneve kompetente dhe trupave té pavarur pér
zbatimin e ligjit, me géllim sigurimin e transparencés dhe integritetit mé té madh né
proceset e lobimit.

e KSHPK té vazhdojé aktivitetet pér ngritjen e vetédijes te bartésit e pushtetit ekzekutiv
té nivelit mé té larté, me theks té vecanté né edukimin pér etiké dhe integritet.
Gjithashtu, KSHPK, né bashképunim me institucionet relevante, té realizojé vlerésim
té efekteve té trajnimeve dhe punétorive té realizuara, me géllim pércaktimin e ndikimit
té tyre né zbatimin praktik té parimeve té integritetit, transparencés dhe llogaridhénies
né procesin e geverisjes dhe vendimmarrjes.

e Né Kodin Zgjedhor té rregullohet reklamimi né portalet e internetit gjaté fushatave
zgjedhore, me géllim sigurimin e transparencés mé té madhe dhe rregullave té garta pér
financimin.

e Té vendoset mekanizém pér monitorimin e pérfagésimit mediatik pérmes portaleve té
internetit.

e MD, né bashképunim me MTD, té zhvillojé konsultime me eksperté relevanté pér
media dhe transformim digjital, si dhe debat publik para miratimit té zgjidhjeve té reja
ligjore, me géllim sigurimin e njé procesi transparent dhe mbéshtetje mé té gjeré pér
rregullimin e késaj fushe.

Sektori i Gjygésorit

Duke pasur parasysh faktin se sektori i Gjygjsorit mbetet njé nga sektorét kyc né Strategjiné e
re Kombétare pér Parandalimin e Korrupsionit dhe Konfliktit té Interesit 20262030, KSHPK
vlerésoi té nevojshme gé né kété raport pérfundimtar té jepen rekomandime vetém pér ato
rrezige té cilat, pér shkak té prioritizimit, nuk jané pérfshiré né Strategjiné e re pesévjecare dhe
gé lidhen me procesin e miratimit té Ligjit té ri pér Avokaturén Shtetérore, me géllim
pérmirésimin e efikasitetit, llogaridhénies dhe transparencés né punén e institucionit, si dhe
rregullimin mé té miré té kompetencave dhe organizimit té tij.

Sektori Organe pér zbatimin e ligjit

Duke pasur parasysh statusin pérfundimtar té realizimit té aktiviteteve nga ky sektor deri né
dhjetor té vitit 2025, KSHPK vlerésoi té nevojshme té japé rekomandime pér realizimin e
aktiviteteve qé nuk jané realizuar ose kané mbetur né proces, né pérputhje me Ligjin e ri pér
Punét e Brendshme té miratuar né vitin 2025, dhe vecanérisht:

« MPB, né bashképunim me organet kompetente pér informacionet e klasifikuara, té
pérfundojé procesin e deklasifikimit té akteve pér organizimin dhe sistematizimin e
vendeve té punés.

« MPB té publikojé rregullisht té gjitha dokumentet dhe vendimet lidhur me punésimet
dhe avancimet, si dhe té sigurojé mekanizma pér gasje publike né to.

» MF té pérshpejtojé procesin e miratimit té ndryshimeve né Ligjin pér policiné financiare,
me té cilat do té sigurohet formimi i njé departamenti pér kontroll té brendshém dhe
standarde profesionale, si dhe harmonizimi adekuat i akteve té brendshme.
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+ MPB té finalizojé harmonizimin e akteve té brendshme me Strategjiné pér procedurat
disiplinore 2020-2022, duke vendosur mekanizém pér mbikéqyrje té rregullt dhe
llogaridhénie, pérfshiré pjesémarrjen e trupave té jashtém dhe té pavarur.

» DD té hapé njé proces debati profesional dhe institucional pér nevojén e vendosjes sé
statusit té policisé gjygésore né Sektorin pér pérgjegjési profesionale né Drejtoriné
Doganore (ndryshimi dhe plotésimi i Kodit t& Procedurés Penale, neni 47 paragrafi 2),
me géllim balancimin e efikasitetit dhe mbikéqgyrjes sé jashtme.

» DD té shqyrtojé modele alternative pér kontroll té brendshém, té cilat do té mundésojné
pavarési dhe kapacitet pér veprim né rastet e korrupsionit té brendshém, nése ndryshimet
né LPP nuk miratohen.

« Té finalizohet analiza e kompetencave ligjore té shérbimeve inspektuese dhe té
identifikohen garté té gjitha mbivendosjet dhe pagartésité né kompetenca.

» Té& vendoset koordinim midis ministrive pérkatése pér ndryshimin e ligjeve relevante,
me géllim saktésimin e kompetencave dhe eliminimin e mbivendosjeve midis
shérbimeve inspektuese.

» Té pérmirésohet koordinimi midis shérbimeve inspektuese pér zbatim mé efikas té
mbikéqyrjes inspektuese.

* MAP té pérgatisé metodologji té posagcme pér rreziget e korrupsionit né shérbimet
inspektuese, me kritere té garta pér identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve né té gjitha
inspektoratet.

» Té hartohet protokoll standard pér veprimin e inspektoréve, i cili t& publikohet né
ményré gé té parandalohet selektiviteti né mbikéqgyrje.

* MF té vendosé sanksione té detyrueshme pér personat drejtues gé nuk zbatojné
rekomandimet e revizionit, pérfshiré gjoba financiare, masa disiplinore ose ulje té
buxhetit institucional.

» Raporti vjetor pér zbatimin e rekomandimeve té revizionit té jeté publikisht i gasshém
né faget e internetit t&¢ MF dhe ESHR-sé.

« ESHR té krijojé njé bazé té dhénash online pér ndjekjen e statusit té zbatimit té
rekomandimeve té auditimit sipas institucioneve.

« MF té shqyrtojé nevojén pér ndryshime dhe harmonizime shtesé té akteve nénligjore pér
auditimin e brendshém, me géllim forcimin e pavarésisé dhe autonomisé sé tij, si dhe
pércaktimin e mekanizmave pér mbrojtjen e auditoréve té brendshém nga ndikimet e
jashtme.

« MF té forcojé kapacitetet e auditoréve té brendshém pérmes trajnimeve profesionale dhe
zhvillimit té metodologjive té reja.

« MF té pércaktojé kritere té garta pér suksesin e auditimit té brendshém, pérfshiré numrin
e rekomandimeve té zbatuara, shpejtésiné e zbatimit dhe ndikimin né pérmirésimin e
politikave publike dhe kontrollit financiar.

Duke pasur parasysh se njé pjesé e madhe e aktiviteteve nga Plani i Veprimit té Strategjisé, té
cilat lidhen me shérbimet inspektuese né nivel gendror dhe lokal, me zbatimin e mbikéqyrjes
inspektuese, si dhe me miratimin e Ligjit té ri pér revizionin shtetéror, jané pérfshiré edhe né
Strategjiné e re Kombétare 2026-2030, KSHPK né kété raport nuk parashikon rekomandime
pér to.

Sektori i Shéndetésisé
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Sektori i Shéndetésisé éshté njé nga sektorét kyc né Strategjiné e re Kombétare 2026—2030.
Vlerésimi i rrezigeve nga korrupsioni né kété sektor ka pérfshiré edhe rreziget gé ishin objekt
I Strategjisé pér periudhén 2021-2025, té cilat deri né dhjetor 2025 nuk jané tejkaluar
plotésisht. Né kété drejtim, ky sektor gjaté periudhés sé ardhshme pesévjecare do té jeté né
fokus té kornizés strategjike té antikorrupsionit, ku jané pércaktuar 18 masa dhe 74 aktivitete
pér adresimin e problemeve prioritare, me géllim krijimin e njé sistemi shéndetésor té drejté,

transparent, té pérgjegjshém dhe té ndérlidhur digjitalisht, té bazuar né integritet,
profesionalizém dhe besim, né té cilin burimet, vendimet dhe shérbimet jané té gjurmueshme,
té menaxhuara né interes publik dhe né shérbim té qytetaréve, té mbéshtetura nga punonjés
shéndetésoré té pérkushtuar dhe té vlerésuar.

Sektori i Arsimit

MASH té miratojé Ligjin e ri pér mésimdhénésit dhe bashképunétorét profesionalé,
duke vendosur kritere té rrepta dhe objektive pér pikézimin gjaté punésimit, si dhe
ndryshime né Ligjin pér inspektoratin arsimor pér mbikéqyrje té detyrueshme dhe
arsyetim gjaté shkarkimit té parakohshém té drejtoréve.

MASH dhe ISHA té operacionalizojné mekanizmin pér kontrollin e punés sé
inspektoréve (pérmes zbatimit té ploté té aplikacionit E-inspektori dhe hartimit té
listave kontrolluese), me géllim parandalimin e sjelljeve korruptive né terren.

Té sigurohen mjetet e nevojshme financiare pér BZHA dhe QSHP qé té fillojné
zbatimin e trajnimeve té parashikuara pér etiké dhe integritet pér drejtorét dhe
mésimdhénésit, si dhe pér pérgatitjen e Udhézuesit pér parandalimin e korrupsionit.
MASH té miratojé aktet nénligjore dhe udhézimet pér dhénien me qira té pasurisé sé
paluajtshme té institucioneve arsimore, me crast do té mbyllet ky boshllék i madh pér
korrupsion dhe pasurim té paligjshém né nivel lokal.

KSHPK té kryejé vlerésim antikorrupsion té Ligjit té ri pér tekstet shkollore (“Gazeta
Zyrtare e RMV-s€” nr. 3/25), pér té verifikuar nése procedurat e reja realisht eliminojné
rreziget ekzistuese né furnizimin dhe pérdorimin e materialeve arsimore.

Qeveria té ndryshojé praktikén ekzistuese dhe gjaté emérimit ose shkarkimit té
anétaréve té bordeve né ACAL té publikojé detyrimisht arsyetim té detajuar pér
vendimin.

Sektori pér Puné dhe Politiké Sociale

MPSDR té intensifikojé aktivitetet pér dizajnimin dhe implementimin e sistemit TIK té
Regjistrit pér sigurim té detyrueshém social, me géllim parandalimin e vonesave té
métejshme té afatit pérfundimtar (2027).

MPSDR té pérshpejtojé procesin e formimit té Trupit Qendror Koordinues pér
vlerésimin e personave me aftési té kufizuara, pérfshiré sigurimin e stafit té nevojshém
dhe finalizimin e Metodologjisé sé ekspertizés para hyrjes né fuqi té ligjit té ri.
MPSDR té hartojé dhe miratojé Metodologjiné pér zbatimin e kontrolleve té rregullta
dhe ad hoc, pasi ajo éshté parakusht pér mbikéqyrje efektive.

MPSDR té sigurojé vazhdimési né zbatimin e kontrolleve té rregullta dhe ad hoc (jo
vetém né bazé té parashtresave).
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e MPSDR, bazuar né shembullin pozitiv té vitit 2025, té sigurojé burimet e nevojshme
(njerézore dhe teknike) pér Sektorin e mbikéqyrjes inspektuese, me géllim zbatimin e
vazhdueshém té mbikéqyrjeve té jashtézakonshme dhe kontrolluese.

Sektori pér Urbanizém dhe Planifikim Hapésinor

Sektori pé Planifikim Hapésinor, planifikim Urban dhe ndértimtari éshté gjithashtu njé nga
sektorét kyc né Strategjiné e re Kombétare 2026—2030. Vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit
né kété sektor ka pérfshiré edhe rreziget gé ishin objekt i Strategjisé pér periudhén 2021-2025
né sektorin e Urbanizmit dhe Planifikimit Hapésinor, té cilat deri né dhjetor 2025 nuk jané
tejkaluar plotésisht. Né kété drejtim, ky sektor gjaté periudhés sé ardhshme pesévjecare do té
jeté né fokus té kornizés strategjike pér antikorrupsion, ku jané pércaktuar 13 masa dhe 33
aktivitete pér adresimin e problemeve prioritare, me géllim mbrojtjen e interesit publik né
planifikimin hapésinor dhe urbanistik, si dhe respektimin e standardeve profesionale né té
gjitha fazat e ndértimit.

Sektori i Mjedisit Jetésor

Mijedisi jetésoré éshté pjesé e sektorit t€ Mjedisit Jetésor, energjetiké dhe resurse natyror né
Strategjiné Kombétare 2026-2030, né té cilin jané marré plotésisht dhe jané pérshtatur
aktivitetet e parealizuara nga Plani i Veprimit i Strategjisé pér periudhén 2021-2025. Prandaj,
KSHPK né kété raport nuk parashikon rekomandime shtesé.

Sektori i Bujgésisé

e MBPEU té rinovojé iniciativén pér ndryshim thelbésor té sistemit té shitjes sé tokés
bujgésore shtetérore, pérmes njé metodologjie té re té bazuar né kushtet e tregut dhe
transformimit té statusit t&€ Komisionit kompetent né€ njé€ organ té pavarur, me ¢’rast do
té zvogélohet ndikimi politik.

e MBPEU té hartojé metodologjiné pér matjen e efekteve té subvencioneve, me géllim
parandalimin e shpérndarjes arbitrare té mjeteve dhe sigurimin gé mbéshtetja financiare
té rezultojé né rritje reale té prodhimit bujgésor.

e MF dhe MBPEU té realizojné aktivitetin pér transferimin e punonjésve dhe krijimin e
njé organi té vetém kompetent pér paragitjen e kérkesave pér subvencione, me ¢’rast
do té thjeshtohet procedura pér fermerét dhe do té reduktohet hapésira pér manipulime.

e MBPEU té rishikojé Planin e saj té trajnimeve dhe té pérfshijé module té detyrueshme
dhe té specializuara pér njohjen dhe parandalimin e korrupsionit (integriteti) pér té
gjithé punonjésit gé marrin pjesé né procedurat e ndarjes sé tokés dhe subvencioneve.

Sektori i Sportit

e Qeveria té finalizojé procedurén pér ndryshimin e Ligjit pér Sportin, pasi mosmiratimi
i tij pérbén pengesé té drejtpérdrejté pér realizimin e njé séré aktivitetesh té tjera nga
Strategjia, si miratimi i Ligjit pér objektet sportive dhe akteve nénligjore, deri te
formimi i Inspektoratit Shtetéror pér Sport.

e Té& pérdoren mekanizmat ligjoré pér té detyruar 10% e mbetur e komunave gé té
dorézojné té dhénat e nevojshme, me géllim mbylljen pérfundimtare té regjistrimit dhe
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vénien e ploté né funksion té sistemit informativ pér evidencén e té gjitha objekteve
sportive.

Té tejkalohet urgjentisht problemi i mungesés sé burimeve njerézore né sektorin pér
objektet sportive né MS (pérmes rishpérndarjes sé brendshme ose punésimeve té reja),
né ményré gé té mund té hartohet dhe miratohet Strategjia pér objektet sportive né
pronési shtetérore.

MS té vendosé njé plan té vazhdueshém pér kontrolle inspektuese, pér té parandaluar
pérdorimin e paligjshém ose té papérshtatshém té objekteve sportive shtetérore dhe
komunale.

MS té miratojé Programin pér trajnim dhe edukim pér integritet dhe etiké.

Sektori Biznes dhe Ekonomi

Qeveria dhe MF té ndajné mjete buxhetore dhe t’i ofrojné mbéshtetje teknike KMK-sé
pér krijimin pérfundimtar té Regjistrit t& ndihmés shtetérore, me géllim parandalimin e
ndarjes jo transparente dhe selektive té fondeve shtetérore.

AKP té mundésojé kérkim té hapur té pronés shtetérore né portalin e saj, ndérsa Qeveria
té obligojé té gjitha organet shtetérore qé rregullisht té dorézojné vendimet pér
pronésiné, pér té mbajtur té pérditésuar bazén e té dhénave.

MPB té pérshpejtojé procedurén e tenderimit dhe implementimin e softuerit pér
Regjistrin e automjeteve né pronési té sektorit publik, duke siguruar gé ai té jeté i
gasshém publikisht dhe i lehté pér kérkim.

Té rishikohet kompetenca pér aktivitetin 4.2 (Problemi 2), me géllim gé trajnimet pér
kontrollin gjaté shfrytézimit té léndéve té para té realizohen nga institucioni pérkatés.
MEMLP té finalizojé procedurén pér Ligjin e ri pér minierat, me ¢’rast do té
mundésohet implementimi i ploté i Metodologjisé pér tarifén reale té koncesionit.
MAP té kalojé nga faza e planifikimit strategjik né hapa konkreté pér ndryshimin e
Metodologjisé pér VNR (vlerésimin e ndikimit rregullator), pér té siguruar Qé
komuniteti i biznesit té keté pasqyré reale mbi ndikimin e ligjeve té reja né ekonomi.
(kjo rekomandim éshté i pérfshiré edhe né sektorin e sistemit politik).

Sektori i Ndérrmarrjeve Publike dhe Shogérive Aksionare né
Pronési té Shtetit

Qeveria e RMV- sé té sigurojé zbatimin e aktiviteteve té pércaktuara me Programin pér
Antikorrupsion pér ndérmarrjet né pronési dominuese té shtetit dhe té njésive té
vetégeverisjes lokale (NJVL), pas harmonizimit paraprak té afateve pér realizimin e
tyre.

MEP té sigurojé qé Regjistri i ardhshém i ndérmarrjeve publike dhe shogérive tregtare
né pronési té ploté ose té pjesshme té shtetit dhe NJVL-té té pérmbajé informacione
kyce pér pronésiné. Nése té dhénat pér pronésiné planifikohen té vendosen né njé
regjistér tjetér, duhet té sigurohet ndérveprueshméri interoperabiliteti midis bazave té
té dhénave, né ményré gé publiku dhe institucionet té kené gasje té lehté dhe té unifikuar
né té dhénat e pronésisé.

Sektori Media dhe Shogéri Civile
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e MTD né kuadér té procesit té nisur pér harmonizim me Aktin Evropian pér Liriné e
Medias, si prioritet kryesor té vendosé detyrimin pér publikimin e té gjitha kontratave
té lidhura nga institucionet publike dhe NJVL-té me media dhe agjenci marketingu.

e ASHMAA té kryejé né ményré té rregullt dne té vazhdueshme verifikime nése mediat
online i pérmbushin realisht kriteret lidhur me domenin e vet, transparencén e
pronésisé, kushtet minimale té stafit, etj.

e TE& pérshpejtohet procedura pér miratimin e Ligjit té ri pér shogatat dhe fondacionet.

o NE&é pritje té miratimit té Ligjit té ri pér shoqgatat dhe fondacionet, té fillojné aktivitetet
pérgatitore pér dizajnin teknik té bazés sé vetme té té dhénave pér fondet e ndara pér
organizatat e shoqérisé civile, né ményré gé ajo té jeté funksionale menjéheré pas hyrjes
né fuqi té ligjit.

e SHGM dhe KEMM té vazhdojné me pérditésimin e rregullt té Regjistrit t& mediave
online profesionale, duke pérjashtuar subjektet gé shkelin standardet etike dhe
profesionale.
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